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PRESENTACION

La Union Interamericana para la Vivienda (Uniapravi) presenta las Memorias de la 55° Conferencia
Interamericana para la Vivienda de Uniapravi, bajo el titulo “Reactivacion econdmica, tendencias
e innovaciones en el financiamiento de vivienda”, celebrada en las instalaciones del Hotel Hilton
Panamd, en Ciudad de Panama, Panamd, los dias jueves 25 y viernes 26 de agosto de 2022.

Las Conferencias Interamericanas son una de las mds importantes reuniones regionales sobre
politicas de vivienda, financiamiento habitacional y gestion urbana que nuestro organismo internacional
ha celebrado en los 1iltimos 57 afios, que a su vez constituye una gran oportunidad para los asistentes
de establecer vinculos con otras entidades y autoridades del sector procedentes de diversos paises del
continente americano.

Uniapravi expresa su puiblico agradecimiento institucional a las entidades coorganizadoras y
patrocinadoras por su importante apoyo en la realizacion del evento, a los delegados asistentes por su
activa participacion y aportes en las discusiones; y muy especialmente a los expositores, por sus
brillantes intervenciones, compartiendo sus valiosas experiencias en esta Conferencia Interamericana.

Uniapravi espera que este documento contribuya a seguir compartiendo las experiencias y
lecciones en el ambito del financiamiento habitacional de los diversos paises en la region.

José Luis Ventura Castanos
Presidente
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La 55° Conferencia Interamericana para la Vivienda se realiz6 en la Ciudad de Panams,
Panama, los dias jueves 25 y viernes 26 de agosto de 2022 en el Hotel Hilton Panama.

La Conferencia Interamericana es la reunién mas importante de la region sobre politicas
de vivienda, financiamiento habitacional y gestion urbana que se realiza desde hace 57 anos.
Este importante evento contd con la participacion de actores publicos y privados, lideres del
sector vivienda, hipotecario, construccion, inmobiliario y urbanismo, congregando a cerca de
cerca de 60 delegados entre participantes y expositores, provenientes de los paises de:
Alemania, Argentina, Colombia, Ecuador Estados Unidos, Guatemala, Honduras, México,
Panama, Paraguay, Pert1, Reptiblica Dominicana y Venezuela.

I. Ceremonia inaugural y de clausura

La inauguracion de la Conferencia y las palabras de bienvenida estuvo a cargo del sefior
Sebastian Ferndndez Cortina, Presidente de la Unidén Interamericana para la Vivienda
(Uniapravi) y de la sefiora Daniela Argelis Martinez Lopez, Viceministra de Vivienda de
Panama.

El sefior Sebastidn Ferndndez inst6 a dialogar sobre la importancia del sector en crear
comunidad y generar prosperidad y desarrollo econdmico, la pandemia dejo retos
importantes, y de cara hacia el futuro debemos promover la creacién de vivienda digna que
genere prosperidad y oportunidad, pero también contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades, siendo necesario tomar conciencia de dos temas fundamentales; uno de ellos la
equidad, en todos los sentidos, pero en particular la equidad de género; el otro tema
fundamental es sobre el cambio climatico que se esta convirtiendo en el reto mas importante
de la humanidad. Por su parte la viceministra Daniela Martinez representd al Gobierno
Nacional, a través del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (Miviot), sostuvo
que el sector gubernamental tiene como objetivo estratégico promover el desarrollo de
politicas integrales que consideren la relacién entre vivienda y desarrollo urbano para
construir ciudades y asentamientos humanos que cumplan su funcién social, econdmica y
ambiental para el bienestar de la poblacion, asimismo puntualizé que esta administracion
gubernamental reconoce el derecho de la vivienda adecuada, segura y confortable para la
poblacion panamena en vulnerabilidad y establece prioridades en la conquista de la “Sexta
Frontera” en la lucha contra la desigualdad en sectores de menores ingresos econdémicos en el
pais. Asimismo, durante la inauguracién se conté con la distinguida presencia y participaciéon
de sefior Sr. Jorge Horacio Ferraresi, Ministro de Desarrollo Territorial y Habitat de Argentina,
y el Embajador Marcelo Lucco.

La clausura de la Conferencia estuvo a cargo del sefior José Luis Ventura Castafo,
Director de Uniapravi en Repuiblica Dominicana, quien destacd las exposiciones desarrolladas
y ratificé el rol de Uniapravi en la generacion de politicas y mejores practicas para el desarrollo
y el financiamiento habitacional sustentable en América Latina y el Caribe.
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II. Temario y expositores

La 55° Conferencia, bajo el titulo “REACTIVACION ECONOMICA, TENDENCIAS E
INNOVACIONES EN EL FINANCIAMIENTO E VIVIENDA?”, tuvo el objetivo de analizar
las perspectivas econdmicas globales y regionales y del financiamiento de la vivienda y
mercado inmobiliario, asi como presentar programas y experiencias exitosas, identificando las
oportunidades para la innovacion tecnoldgica e implementacion de estrategias e instrumentos
innovadores de financiamiento y sostenibilidad, que impulsen la reactivacion econdémica, el

financiamiento y produccion de vivienda principalmente para sectores de ingresos medios y
bajos

En el primer dia del evento, se presentaron temas sobre la perspectiva global y regional y
la reactivacion econdmica y oportunidad en el mercado de vivienda en la region de América
Latina y el Caribe, mientras que, en el segundo dia, se presentaron Innovaciones en programas
y politicas de vivienda para impulsar el mercado de vivienda, innovacion tecnoldgica y

financiera, finanzas verdes para vivienda, y nuevas oportunidades e instrumentos en el
negocio hipotecario.
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PROGRAMA Y EXPOSITORES*
55° CONFERENCIA INTERAMERICANA PARA LA VIVIENDA

Jueves 25 de Agosto

Sesion 1. Perspectiva global y regional
Expositores:
. Bas Bakker, Chief of Latin-Caribbean Division, Fondo Monetario Internacional (FMI)
»  Christian Konig, Member of the Executive Committee of IUHF and Managing Director of the European
Federation of Building Societies (EFBS)
Moderador: Guillermo Alarcon, Director de Vivienda de Asobancaria, Colombia

Sesion 2. Reactivacion econémica y oportunidad en el mercado de vivienda

Expositores:
*  Griseida Ponce, Jefe de Estructuraciéon del Banco Centroamericano de Integraciéon Econdmica
(BCIE)

*  Diego Aulestia, Jefe de la Unidad de Asentamientos Humanos de la CEPAL
*  Camilo Alban, Vicepresidente Constructores y Banca Hipotecaria de Banco Davivienda,
Colombia
Moderador: Efrain Caballeros, Director de FHA, Guatemala

Viernes 26 de agosto

Sesion 3. Innovaciones en programas y politicas de vivienda para impulsar el mercado de vivienda
Expositores:
. Daniela Martinez, Viceministra de Vivienda, Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
de Panama
*  Carol de Martinez, Gerente del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA), Guatemala
. Luis Felipe Castro Sanchez, Gerente Sr. de Coordinacion, Planeaciéon y Difusion de Crédito del
INFONAVIT, México.
*  Jorge Horacio Ferraresi, Ministro de Desarrollo Territorial y Habitat de Argentina
. Augusto Du Bois, Presidente del Consejo Nacional de Vivienda, Argentina
Moderadora: Dayra de Sauri, Gerente Ejecutiva de la Banca de Consumo Banco Nacional de Panama,

Panama

Sesion 4. Innovacion tecnologica y financiera

Expositores:
*  Wilanderst Beltran, Socio Lider de Customer & Growth en Consultoria y Finanzas, Ernst & Young
EY)

*  Marcos Kantt, Chief Financial Officer, Habi, Colombia
Moderador: José Luis Ventura Castafios, Presidente Ejecutivo Asociaciéon Cibao de Ahorro y
Préstamo, Republica Dominicana

Sesion 5. Finanzas verdes para vivienda
Expositores:
. Sandra Carrillo, CEO, Pacific Corporate Sustainability Latam (PCS)
. José David Alvarez, Director General Adjunto de Planeacion, Sociedad Hipotecaria Federal,
México
Moderador: Augusto Du Bois, Presidente del Consejo Nacional de Vivienda, Argentina

Sesion 6. Nuevas oportunidades e instrumentos en el negocio hipotecario
Expositores:
. Norbert Schneider, Senior Investment Officer, Corporacion Financiera Internacional (IFC)
. José David Alvarez, Director General Adjunto de Planeacién, Sociedad Hipotecaria Federal,
México
*  John D. Rauschkolb, Director Ejecutivo de Banco La Hipotecaria, Panama
Moderador: Gulfrido Molina, Director de Grupo Coyserca, Venezuela

*Los cargos que se indican eran los vigentes al momento de realizarse la 55° Conferencia Interamericana para la Vivienda los dias jueves 25 y viernes 26 de
agosto de 2022 en Panamd.
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III.

Reuniones de los drganos institucionales

Con motivo de la celebracion de 55° Conferencia Interamericana para la Vivienda, se llevaron
a cabo las siguientes reuniones de los érganos institucionales de Uniapravi:

LV Asamblea General Ordinaria

Se llevo a cabo el 25 de agosto de 2022, en ella se dio a conocer el Informe de
Actividades que corresponde a la gestion del sefior Sebastian Bernabé Fernandez
Cortina, durante el periodo 2019/2022. Asimismo, se aprobaron de los Estados
Financieros Auditados y el Ejercicio del Presupuesto correspondientes al 31 de
diciembre de 2020 y 2021, se eligieron los nuevos inspectores de cuentas y los nuevos
directores que integraran el Directorio en el periodo 2022/2023.

Sesion Nro. 127 del Directorio

Esta sesion se dio inicio el dia 25 de agosto de 2022, y se ejecutd con los directivos
elegidos previamente en la Asamblea General. En esta sesion se conformé el Comité
Ejecutivo y se eligio al sefior José Luis Ventura Castafios como Presidente de Uniapravi
para el periodo 2022/2023.




Memorias de la 55° Conferencia Interamericana para la Vivienda

IV. Copatrocinadores de la 55° Conferencia Interamericana

Uniapravi expresa su publico agradecimiento a las siguientes instituciones que, mediante sus
valiosos patrocinios y auspicios, contribuyeron significativamente a la realizacion de la 55°

Conferencia Interamericana para la Vivienda.

Organizacion, patrocinio y auspicio:

e Unidn Interamericana para la Vivienda (Uniapravi)

e Banco Nacional de Panama

e Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE)

e Banco La Hipotecaria

Patrocinadores y auspiciadores:

BANCO E’s/l f:Etmca
“}) NACIONAL % i
D E

4 Econdmica
PANAMA

2 Banco

La Hipotecaria
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PARTE B. EXPOSICIONES DESARROLLADAS
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I. PERSPECTIVAS PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Bas Bakker,

Chief of Latin-Caribbean Division, Fondo Monetario Internacional (FMI)

Introduccion

En el ano 2020, América Latina fue duramente golpeada por el Covid-19, como se puede

apreciar en el grafico 1.

Grafico 1. Real crecimiento del PIB (en porcentaje)
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4

2

0

-2

-4 = \World

6 ~South America

= CAPDR

8 Caribbean - tourism dependent
-10 === Caribbean - commodity exporters

2016 2017 2018 2019 2020
Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI). Perspectivas de la economia mundial.

Del mismo modo, hubo una gran variacion en la contraccion econdmica entre paises, en

el periodo 2019 al 2020, como se puede apreciar en el grafico 2.

Grafico 2. Crecimiento del PIB real en 2019 y 2020 (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI). Perspectivas de la economia mundial.

En el afio 2021, se debe de destacar el fuerte rebrote de la economia mundial, como se

puede apreciar en el grafico 3.
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Grafico 3. Real crecimiento del PIB (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI). Perspectivas de la economia mundial.
2.  Factores que afectan al crecimiento econémico

Actualmente, existen tres grandes factores estan afectando al crecimiento econémico,

estos son: Inflacion, ajuste monetario y la guerra en Ucrania.

] Inflacion

Una recuperacién mucho mas fuerte de lo esperado de la demanda interna
en Estados Unidos condujo a un aumento en las importaciones, como se puede
apreciar en el grafico 4.

Grafico 4. Demanda interna e IPC en varias ediciones del informe FMI
(2009=100)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).

La inflacién se exacerbo ain mads por las presiones en la cadena de
suministro y el aumento de los precios de los alimentos y la energia, como se

puede apreciar en los graficos 5y 6.




Memorias de la 55° Conferencia Interamericana para la Vivienda

Grafico 5. Presiones de la cadena de Grafico 6. Precios de los alimentos y del
suministro global (Indice) petréleo (Diciembre 2019 = 100)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).

La inflacién también aumentd en otros paises, incluso en paises de América

Latina, como se puede apreciar en el siguiente grafico 7 y 8.

Grafico 7. IPC - Inflacion Grafico 8. IPC Inflacion en América
(en porcentaje) Latina (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).

Los pronosticos de inflacién contintan siendo revisados, tanto para
economias desarrolladas como en economias emergentes y en desarrollo.
Asimismo, la inflacion esta reduciendo los ingresos reales, lo que esta reduciendo

el crecimiento
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).
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Ajuste monetario
Los bancos centrales de América Latina reaccionaron pronto y con fuerza,
mientras que los bancos centrales de los paises avanzados tardaron, como se

puede apreciar en el grafico 9.

Grafico 9. Tasas de América Latina y economias avanzadas (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).

En el afio 2022, el Sistema de la Reserva Federal también ha comenzado a
endurecerse agresivamente, y las tasas a largo plazo aumentaron

considerablemente, como se puede apreciar en el grafico 10.

Grafico 10. Tasas y Rentabilidad (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).
Guerra en Ucrania
Desde el comienzo de la guerra en Ucrania, el consenso las previsiones de

crecimiento para los paises avanzados han disminuido drasticamente, como se

puede apreciar en el grafico 11.
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Grafico 11. Previsiones de consenso sobre el crecimiento del PIB (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).
Las previsiones de crecimiento de Perspectivas de la economia mundial -
Fondo Monetario Internacional para los mercados avanzados y emergentes se han

reducido, como se puede apreciar en el grafico 12.

Grafico 12. Prevision de crecimiento del PIB real (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).

El proximo afio se vera una fuerte desaceleracion del crecimiento en los

paises avanzados, como se puede apreciar en el grafico 13.

Grafico 13. Crecimiento proyectado del PIB real (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).
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El crecimiento en América Latina también disminuird, como se puede

apreciar en el grafico 14.

Grafico 14. Crecimiento proyectado del PIB real (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).

Los riesgos significativos para las perspectivas son: ajuste monetario mas
rapido de lo esperado, la crisis en Europa de gas/energia, la inflacion en muchos
paises es alta que conduce al malestar social y el ratio de endeudamiento en
América Latina y el Caribe ha aumentado considerablemente en la tiltima década,

como se puede apreciar en el grafico 15.

Grafico 15. Deuda piiblica en América Latina y el Caribe (en porcentaje del PIB)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).
3. Panama

En 2020, Panama fue duramente golpeada por la Pandemia, el PIB real cayo 17.9% y el

desempleo subid a récord, como se puede apreciar en el grafico 16.
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Grafico 16. Crecimiento del PIB real y desempleo (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).

La fuerte contraccidon fue el resultado de una fuerte caida en la inversidn, incluida la

construccion, como se puede apreciar en el grafico 17.

Grafico 17. Cambio en la inversion real en 2020 (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).

El crecimiento en Panama se desacelerara del 7,5 por ciento en 2022 al 5 por ciento en

2023, como se puede apreciar en el grafico 18.

Grafico 18. Crecimiento real del PIB (en porcentaje)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI).
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4, Conclusion

En conclusion, América Latina ha experimentado un fuerte crecimiento en 2021, como
resultado de un repunte después de los bloqueos de Covid-19. El rapido crecimiento ha
continuado en 2022, pero en parte se debe al remanente del alto crecimiento en la segunda
mitad de 2021. El entorno econdémico se ha vuelto mucho mas desafiante debido a la inflacion,
el endurecimiento monetario y la guerra en Ucrania. Los paises avanzados estan
experimentando una fuerte desaceleracion y, América Latina y el Caribe enfrentaran vientos

en contra, muy significativos.




Memorias de la 55° Conferencia Interamericana para la Vivienda

II. FINANCIACION DE LA VIVIENDA EN EUROPA: TENDENCIAS RECIENTES

Christian Konig,
Member of the Executive Committee of IUHF and Managing Director of the European
Federation of Building Societies (EFBS)

Evolucion de los tipos de interés en Alemania

Un hecho sin precedentes es que las tasas hipotecarias aumentaron muy rapidamente
en Alemania, hechos similares sucedieron también en toda Europa y mercados con una gran
proporcion de préstamos a tasa variable bajo estrés particular, como se puede apreciar en el

grafico 1.

Grafico 1. Tipos de interés medios de los préstamos hipotecarios, Alemania 2012-2022
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Precios de la vivienda en Europa

Se aprecia diferencias significativas entre Estados miembros, pero se muestra
crecimiento acelerado desde 2016 en la mayoria de los paises, como se puede apreciar en el

grafico 2.

Grafico 2. Indices de precios de la vivienda de paises europeos seleccionados (2015=100)
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Fuente: Eurostat.
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3. Asequibilidad bajo estrés

Los precios de la vivienda siguen subiendo en la mayoria de los paises europeos. Las
tasas hipotecarias alcanzan niveles no vistos en muchos afos., mientras que la inflacion
aumenta todos los costos relacionados con la construccion o la compra de bienes inmuebles y

la asequibilidad en los mercados de la vivienda se esta deteriorando.
4. Regreso del Ahorro Contractual para Vivienda (ACV)

El aumento de las tasas hipotecarias ha provocado una corrida en los productos de
ACV: El nuevo ACV negocio (suma del contrato) afio contra afio julio de 2022 en Alemania
aumento en 107%. Los préstamos CSH desembolsados afio contra afio julio 2022 en Alemania

aumentaron en 65%.

La principal caracteristica del ahorro contractual para vivienda (ACV), es que las tasas
de interés sobre depositos y préstamos fijas y por lo general por debajo de las tasas del
mercado de capitales. Asimismo la renuncia a los intereses en la fase de ahorro es una "prima

de opcidn" del cliente por una tasa de interés fija baja garantizada en la fase de préstamo.
5. Ahorro Contractual para Vivienda (ACV): El Principio Basico

Los préstamos se financian inicamente con pagos de ahorro y amortizacion - circuito
cerrado, regulacion especial y estricta supervision, y el exceso de liquidez se puede invertir
solo dentro de limites estrechos: la seguridad de los ahorradores es la maxima prioridad. La
naturaleza a largo plazo de ACV implica tener una vision de futuro con la politica tarifaria, es

la clave del éxito y la simulacién de ahorradores colectivos, es un instrumento importante.

Contractual Savings for Housing: How it Works — the traditional product

Euro
€60,000 Options in allotment phase:

- Withdrawal of savings & disbursment of loan

€ 40,000 - Withdrawal of savings only
- Continue to save (and take loan later)
Bauspar
loan
Time
Bauspar loan = € 60,000
Contract sum € 100,000

Savings phase Allotment phase Loan/Repayment phase
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6. Ahorro Contractual para Vivienda: La solucidn perfecta para cada reto

Financiamiento para la Financiamiento para compra Financiamiento de
modernizacion seguimiento
Menores volumenes de | Grandes volumenes de | Los ahorros contractuales para
financiacién con  menores | financiacion con largas | productos de vivienda también

duraciones y garantia total de | duraciones de hasta 30 afos. | se adaptan perfectamente a

tipo de interés. Reembolsable en | Suele ser una combinacién de | una financiacion de
cualquier momento sin | ahorro  contractual  para | seguimiento predecible.
penalizacion por pago | producto de vivienda vy

anticipado. préstamo hipotecario normal.

Garantia de tasa de interés
total.

7. Iniciativas actuales a nivel de la Unidon Europea

Se centran en la revision de la directiva de crédito hipotecario, la incorporacion de los
factores medioambientales, sociales y de gobernanza (conocidos como ESG, por sus siglas en
inglés) en la valoracion del inmueble. La incorporacion de ESG en la gestion de riesgos de las
entidades de crédito y la introduccion de indicadores clave de rendimiento para la

presentacion de informes, un indice de activos verdes y un factor de apoyo verde.
8. Revision de la Directiva de Crédito Hipotecario

Las normas europeas sobre el ciclo tipico de compra de créditos hipotecarios necesitan
ser revisadas. El viaje tipico del cliente descrito desde el punto de vista legal: revisién no en

profundidad y un paso mas para el buen funcionamiento del mercado interior de hipotecas.
9. Incorporacion de ESG en la gestion de riesgos

La determinacion de los legisladores de la UE de cambiar la forma en que funcionan
las economias de la UE alienta a las instituciones a abordar los riesgos ESG desde una
perspectiva estratégica.

e Los riesgos ESG pueden tener un impacto potencial en la valoracion de
las empresas.

e Recomendacion para integrar los riesgos ESG en el negocio estrategias,
gobierno, gestion de riesgos y supervision de manera oportuna.

e Desarrollo de una definiciéon uniforme de riesgos ESG y desarrollo de

criterios cualitativos y cuantitativos apropiados atin pendientes.
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10. Introduccion de nuevos indicadores y factores clave de rendimiento

El indice de activos verdes identificara los activos de las instituciones que financian las
actividades que son ambientalmente sostenibles de acuerdo con la taxonomia de la UE, como

las que son compatibles con el Pacto Verde Europeo y los objetivos del Acuerdo de Paris.

Otros indicadores clave de rendimiento proporcionaran informaciéon sobre la
taxonomia: alineacidn de los servicios de las instituciones distintos de los préstamos y la

inversion.

Discusion para introducir un “Factor de apoyo verde”: las instituciones de crédito
deben comprometer menos capital para préstamos que contribuyan efectivamente a acelerar
la transicion hacia una economia sostenible y climaticamente neutra.

11. COVID-19: Lecciones aprendidas

Hubo una significativa moratoria durante COVID-19. La aplicacion de la moratoria
difiere por paises y sectores, hubo mayores medidas de apoyo del Banco Central

Europeo y las instituciones financieras han sobrellevado bien la pandemia.

Grpafico 3. Créditos en moratoria como porcentaje del total de créditos por segmento y pais
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Fuente: European Banking Authority (EBA).
12. La historia y las diferentes politicas impactan en el mercado de viviendas de alquiler

Alemania, tasa de propiedad de vivienda 50%

Historia: 5 millones de edificios destruidos/danados en la Segunda Guerra Mundial.

El programa de viviendas de alquiler como solucién principal logra un buen equilibrio entre
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la participacion del gobierno y la inversion privada. Se construyd vivienda de alquiler en

buenas calidades

Actualmente: El alquiler no estigmatizado, reglamentos de alquiler disefiados para
mantener equilibrados los intereses entre inquilinos y propietarios, fuertes restricciones a los
aumentos de renta en arrendamiento, el gobierno no fomenta la propiedad de la vivienda y

altas tarifas de compra de propiedad (10%-15% de la propiedad valor).

Reino Unido, tasa de propiedad de vivienda 66%:

Historia: 2 millones de edificios destruidos/danados en la Segunda Guerra Mundial.
Los programas de vivienda publica sacaron al sector privado del mercado de alquiler. Los
topes estrictos en los costos de alquiler y construccion para los desarrolladores de viviendas

publicas llevaron a viviendas de mala calidad.

Actualmente: El alquiler estigmatizado, débil proteccion de los inquilinos,
Restricciones bajas en los aumentos de alquiler en arrendamiento, el gobierno fomenta la
propiedad de vivienda, tarifas de compra bajas para la propiedad (para compradores por
primera vez). El alquiler se vuelve mas importante debido al estancamiento de los salarios y
al aumento del valor de la vivienda; el gobierno intenta lograr un mejor equilibrio entre los

intereses de los propietarios y los inquilinos con nuevas leyes.

13. Vivienda de alquiler en Europa: el camino a seguir

Los alquileres aumentaron menos que los precios de la vivienda, pero atin de forma
considerable: entre 2010 y 2020 en total un 14 % durante todo el periodo en la Unién Europea.
Hay grandes diferencias entre Estados miembros: los mayores aumentos se registraron en
Estonia (+145 %), Lituania (+107 %) e Irlanda (+63 %), mientras que se observaron descensos
en Grecia (-25 %) y Chipre (-5 %).

La vivienda de alquiler se ha vuelto menos asequible en muchas economias europeas,
y son necesarias iniciativas que aumenten la oferta de vivienda asequible, asi como el

financiamiento a través de Next Generation EU constituye una gran oportunidad.
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III. CONTRIBUCION DEL BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION
ECONOMICA AL SECTOR VIVIENDA

Griseida Ponce,

Jefe de Estructuracion del Banco Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE)

1. Introduccion

El Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) es una institucion
financiera multilateral de desarrollo, con caracter internacional. Sus recursos se invierten
continuamente en proyectos con impacto en el desarrollo para reducir la pobreza y las
desigualdades, fortalecer la integracion regional y la insercién competitiva de los socios en la

economia mundial, otorgando especial atencion a la sostenibilidad del medio ambiente.

Tiene su sede en Tegucigalpa, Honduras, y cuenta con oficinas regionales en Guatemala,
El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panamd, Repuiblica Dominicana y la Reptblica de China
Taiwan. El BCIE estd conformado por 15 paises socios, a través de sus acciones impacta
directamente en el desarrollo de la region, mejorando el bienestar y calidad de vida de los

centroamericanos.
2.  Desafios del sector vivienda y habitat

Desde hace varias décadas la poblacion de los paises de Centroamérica estd migrando
de 4reas rurales a dreas urbanas, la cual usualmente se concentra en las dreas metropolitanas.
Este aumento de la poblacion urbana, que se estima podria llegar a 85% en 2025, posiciona a
la region como la segunda de mas rdpida urbanizacion en el mundo, solamente superada por
Africa (ONU-Habitat, 2014). Se considera que en la regién existe un déficit cuantitativo y
cualitativo en viviendas de 15% y 52% respectivamente (INCAE CLACDS). El 23.8% de la
poblacién vive en asentamientos informales sin servicios basicos adecuados, espacio publico
seguro y de calidad, seguridad en la tenencia y viviendas dignas, con grandes disparidades
entre los paises como Costa Rica con 5.5% y Nicaragua con 45.5% (CEPAL, 2021), (SICA, s.f.).

El déficit cuantitativo de vivienda se define como el niimero de viviendas nuevas que
en principio deberian construirse para dotar a cada hogar de una unidad habitacional. El
déficit cualitativo se refiere a las carencias materiales de la vivienda, la informalidad en la
tenencia de la vivienda y acceso a servicios basicos y, en general, a las precarias condiciones

de la vivienda.

Centroamérica es una de las regiones mas vulnerables al cambio climatico, a pesar de

contribuir solo con el 0.5% del total de las emisiones GEI. La recurrencia de sequias,
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inundaciones y huracanes pone en riesgo las economias de la region, basadas en recursos
naturales que dependen fuertemente del clima (agricultura, turismo, etc.) (CCAD, 2015). Los
riesgos asociados a las vulnerabilidades ante eventos climaticos, asi como las crisis sanitarias
como la pandemia del COVID 19, han revelado la urgente necesidad de contar con servicios
basicos indispensables como el agua, los cuales contribuyen a cumplir por ejemplo con las

medidas de bioseguridad.

CENTROAMERICA ES
MAYORITARIAMENTE
URBANA

9%

PROMEDIO

POBLACION
[ ]

| QUEVIVEEN
PRECARIEDAD
Méga 20% v 40%

POBLACION
CONCENTRADA EN
AREAS URBANAS

27% v 47%

DE POBLACION

POBLACION CON
NECESIDADES
BASICAS
0,
. 53%

[ Retos: - Planificacion del territorio + Institucionalidad + Financiamiento

La Estrategia Centroamericana de Vivienda y Asentamientos Humanos tiene como
objetivo: “contribuir al cumplimiento del derecho constitucional que propicie el acceso a una
vivienda digna, mejorando el entorno urbanistico y mitigando la vulnerabilidad ante los
desastres”, cuya implementacion “eleve la calidad de vida de la poblacion de los paises
miembros del SICA”.

3. Programa Centroamericano de Vivienda y Desarrollo de Habitat Sostenible
(VIDHAS)

Con apoyo técnico de ONU Habitat en miras de Habitat III y teniendo como guia la
estrategia regional se disefia VIDHAS:

*  Visualizacién de Habitat como vivienda y su entorno.
*  Creacion de ciudades socialmente incluyentes y competitivas tomando como base
la vivienda.

*  Promocion de vivienda y entornos sostenibles.

El objetivo general es mejorar la calidad de vida de los centroamericanos a través del
acceso a vivienda en un entorno urbano apropiado, por medio del financiamiento de
intervenciones que fomenten la inclusion social y la reduccién de la pobreza, satisfaciendo

una demanda social en vivienda y servicios de ciudad.




Memorias de la 55° Conferencia Interamericana para la Vivienda

Los objetivos especificos se centran en aumentar el acceso al financiamiento, disminuir

el déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda, mejorar la sostenibilidad de las intervenciones

en vivienda y urbanismo, contribuyendo especialmente a crear ciudades présperas y

socialmente inclusivas.

* Componentes del programa: Inversion intermediada e inversion publica directa.

a) Inversion intermediada: Programa de Vivienda Social (Desembolso
acumulado de USD305.9 MM), Programa de Vivienda Verde (VIVE) en
proceso de disefio con KFW y el Programa de Financiamiento de
Infraestructura Municipal (Desembolso acumulado de USD302.6 MM).

Los beneficiarios de los recursos

El destino de los recursos son :

proveedoras de servicios,

e Entidades concesionarias
de servicios municipales,

e Asociaciones proveedoras
de servicios basicos,

e Asociaciones civiles
organizadas para beneficio
municipal,

e Asociaciones publico-
privadas para obras vy

servicios municipales

PROMUNI:
e Alcaldias y ¢ Infraestructura Municipal.
municipalidades, e Provision de Agua Potable.
e Empresas municipales e Disposiciéon y Tratamiento de

Aguas Negras.

e Canalizacion de Aguas Pluviales.

e Desarrollo Urbano

e Introduccién de Energia Eléctrica

e Terminal de Buses

e Mercados Municipales

e Disposicién y Manejo de Basura.

e Pavimentacion de Calles y Vias de
Acceso.

e Provision de Electricidad Publica
o Residencial.

e Rastros Municipales, Mercados,
Parques

e Infraestructura Recreacional a
nivel local

e Infraestructura Tecnologica para
sistemas de informacion (Catastro
Municipal, Gestién de Cobro)

e Infraestructura y Equipamiento de
Seguridad Ciudadana.

e Otros proyectos, que por su
finalidad e impacto sean

declarados elegibles por el BCIE
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b) Inversidon publica directa: En el marco de VIDHAS, en el periodo reportado
se realizaron desembolsos de 13.04 millones USD, a la fecha se poseen
desembolsos acumuladas por un monto de 163.22 millones USD. Del 100%
que se aprobd del componente de Crédito Directo, solamente se ha
desembolsado un 16% de los fondos; mientras que, en el caso del

componente de Crédito intermediado, el porcentaje desembolsado es de un

68%.
Inversion Publica Directa
Subcomponente Destinos
a. Pre inversion Estudios de factibilidad, disefios de programas/ proyectos

1. Mejoramiento Integral de Barrios

- - IR *Préstamo
b. Infraestructura y . Regeneracion y Renovacién Urbana soberano
equipamiento 3. Ciudades Prosperas y Sostenibles
(urbana, comunitaria, o
social y vivienda) 4. Desarrollo Habitacionales Sociales *Crédito
publicono
5. Compra, mejora, autoconstruccién y construccién soberano

Progresiva

c. Fortalecimiento Sostenibilidad y gestion ambiental, desarrollo urbano,
Institucional politica habitacional y gestion social

Se ha establecido Alianza Estratégica con ONU Hadbitat, a través de la cual se
realizo el Estudio del Estado de las Areas Metropolitanas de Centroamérica y la
medicién el Indice de Ciudades Prosperas para apoyar el desarrollo urbano préspero y
sostenible de las metrdpolis. Los principales productos de esta alianza son:

e Apoyar la utilizacion del IPC como herramienta de diagnostico y
planeacién de su desarrollo urbano.
e Apoyar el financiamiento de intervenciones de ciudades sostenibles

que mejoren el IPC.

* Programa para la Reduccion de la Pobreza y la Exclusion Econémica y Social

No. de préstamo 2281
WOl SRS ()S4 M Programa de Vivienda y Vida Digna (PROVIDA) — Fondo Social
para la Vivienda, Reptiblica de El Salvador.

(0) TSN/ TADIEIGSoIé M A poyar alos hogares de bajos ingresos al acceso de una solucion
habitacional, a través del financiamiento en condiciones

diferenciadas para comprar o construir una vivienda en los

departamentos con mayor indice de pobreza multidimensional.
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Organismo Ejecutor Fondo Social para la Vivienda (FSV)

Monto aprobado ‘ USD50.00 millones
Estatus ‘

En ejecucion: Desembolsos acumulados de UDD35.0 millones.

LIS DEN SIS EL LI = 49,565.00 miles de US$ para Vivienda Social.

= 1 destino dirigido a mujeres. 52.01% de colocaciones del
Programa con enfoque de género.

= 2,592 personas fisicas beneficiarias para registrar en la
cartera de clientes.

= 10,886 beneficiarios asociados al grupo familiar de clientes
directos.

*  4.1% reduccion en Déficit Cuantitativo de la Vivienda a
nivel nacional.

* 1,348 mujeres propietarias de una vivienda.

* 523 empleos directos fijos de la IFI conservados.

* Expectativa institucional

Dadas las crecientes necesidades y retos que enfrenta la Region para alcanzar el
desarrollo sostenible, incluyendo aspectos econdmicos, ambientales y sociales, es
necesario complementar esfuerzos y el sector vivienda es un sector clave para la

reduccidn de la pobreza y la reactivacion econdmica.

El sector vivienda sigue siendo complejo con poco avance en sus principales retos,
lo que nos obliga a repensar e innovar. Contribuir las alianzas estratégicas y los
instrumentos que se generen para fomentar la implementacion de proyectos que
reduzcan desigualdades, pobreza urbana, competitividad de las ciudades y la seguridad

ciudadana es nuestra prioridad.
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IV. LA VIVIENDA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE: DESAFIOS Y PERSPECTIVAS
FUTURAS

Diego Aulestia,
Jefe de la Unidad de Asentamientos Humanos de la Comision Economica para América
Latina y el Caribe (CEPAL)

1. Introduccion

La actividad econdmica en la region estaba estancada antes de 2020 y en el primer
semestre de 2022 vuelve a un bajo dinamismo, siendo América Latina la region mas golpeada

por el COVID 19, como se puede apreciar en el grafico 1.

Grafico 1. Tasa de crecimiento del PIB (en porcentaje)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Entonces si bien se habla de un bajo dinamismo en las economias de la region en los
altimos afios con un rebote estadistico ciertamente y una recuperacion que estd tomando

mas tiempo para tener los mismos niveles de produccién prepandemia.

2.  Lapobrezay la pobreza extrema en América Latina

Es importante considerar el entorno social para seguir y esto es fundamental si es que
no tenemos estabilidad social, normalmente existe descontento o malestar social, mal
podemos tener las condiciones para seguir avanzando en términos de inversion y crecimiento,
es verdad que América Latina venia en una disminucién importante en lo que significa

pobreza y pobreza extrema pero que se revierte en el 2014.

Después de ese ano se puede ver la evolucién de las tasas de crecimiento de la pobreza

urbana y la pobreza a nivel nacional, pues la pandemia nos toma en una situaciéon en donde
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los niveles de pobreza venian creciendo y los niveles de expansién del producto bruto eran

menores y ciertamente menos competentes, como se puede apreciar en el grafico 2.

Grafico 2. Pobreza y pobreza extrema
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
3.  Recuperacion economia en Ameérica Latina

En América Latina, con un crecimiento igual al de la tlltima década (1,8%), se alcanzaria
en 2023 el nivel de actividad prepandemia. Pero, con un crecimiento igual al del ultimo
sexenio (0,3%) no se alcanzaria en la proxima década el nivel de actividad prepandemia, como

se puede apreciar en el grafico 3.

Grafico 3. Nivel de PIB en términos reales (Indice base 2008=100)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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4, Poblacion en América Latina

La poblacion de América Latina aumentd, llegando en 2022 a 660.269 millones, pero con
tendencia decreciente, la tasa de crecimiento cayd mucho en pandemia y sigue bajando. En

2022 fue de 6,7% y se prevé que en el 2056 sea negativa, como se puede apreciar en el grafico
4.

Grafico 4. Poblacion Total y Tasa anual de crecimiento de la poblacion

Miles de personas Tasa anual media por cada 1,000 hab.

Fuente: Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
5.  Desocupacion en América Latina

En 2019, el trabajo informal en América Latina es estimado a un 56,4% de toda la
actividad laboral. La desocupacion fue baja comparada con otras economias, como se puede

apreciar en el grafico 5.

Grafico 5. Desempleo (porcentaje de la poblacion activa total)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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6. Ciudades en América Latina y el Caribe

En América Latina, el 81 % de poblacion es urbana, 1/3 de la poblacién urbana en
ciudades con mas de 1 millén de personas. La desaceleracion del crecimiento demografico de
las grandes urbes (del 5% en 1950’s al ~ 1%) y la tendencia de vaciamiento de los nucleos

centrales y expansion poblacional y territorial de las periferias.

Los problemas de América Latina hoy son problemas fundamentalmente urbanos y
mafiana lo van a ser ain mas. En la actualidad, existen 54 ciudades en la regién que tienen
mas de 1 millén de habitantes, 45 ciudades de la region de la ciudad estan entre 1 a 5 millones
de habitantes, estas urbes seguirdn creciendo y seguian ofreciendo posibilidades de

desarrollar actividades econdmicas de mayor especializacion en un entorno mas cambiante.

Distribucién de la poblacién urbana en la regién

> 5 mill. hab.
0,1 mill. - 0,5 mill. hab.

0,5 mill. - 1 mill. < 0.1 mill. hab.

7. Evolucion de la vivienda en América Latina

En América Latina, es como “mercado libre” una empresa de entorno digital que al
mismo tiempo tiene procesos de desindustrializacion en el mercado lo que permite que la
actividad econdmica urbana, servicios, tecnologia y economia digital cada vez sea mas
importante a nivel de la regién. Sin embargo, todavia existen grandes obstaculos importantes
de poblacion y de millones de seres humanos que viven en asentamientos con viviendas
precarias e informales de baja calidad. Existen tres mayores razones de dificultades de acceso
a la vivienda: menor tasa de crecimiento del crédito hipotecario, mayor dificultad al crédito
hipotecario y mayor tasa del crecimiento del costo de construccion. Si mayor es el costo de la
vivienda mayor es la dificultad del crédito hipotecario donde va a vivir la gente, cual van a
ser las opciones de albergar a ese nimero creciente de afectados. Estos tres elementos nos dan
preocupaciones entorno a lo que va a ser la expansion al comportamiento de los asentamientos

precarios de la poblacién que viven en asentamientos precarios y que tienen viviendas

adecuadas en la region.




Memorias de la 55° Conferencia Interamericana para la Vivienda

Las carteras de crédito hipotwcario se han venido disminuyendo, los costos de

construccion han aumentado y los gastos publicos en vivienda y servicios se han venido

reduciendo:
Tasa de variacion interanual de la cartera hipotecaria. Promedio simple para Indice del costo de la construccion
10 paises seleccionados. (En moneda nacional constante) Variacién mensual (2018-2022) m==Promedio 11 paises, 2018 base=100
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Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

La importancia del crecimiento del sector de construccion en América Latina es del 5.5%
del producto interno bruto de la construccion y porcentajes elevados en diferentes situaciones
institucionales, también existen diferentes situaciones en cuanto al empleo, como se puede
apreciar en el grafico 6.

Grafico 6. Valor agregado del PIB por actividad econdmica (%, precios Corrientes, 2020)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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El 1% del crecimiento del PIB en la construccion en América latina y el 0.7% en la tasa
del crecimiento del PIB per-capital anual. Si el PIB de la construccion como resultado crece al
4% estamos hablando que esto contribuia con el 0.28% en el 0.3% per-capital en América

Latina.

Participacion Construccion en PIB (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2005 2016 2017 2018 2019 2020

——Pers —— Ecuador Mexico R. Dom. Colombia Chile

Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

8.  Nueva Agenda Urbana

El compromiso 140. Apoyaremos el desarrollo de productos adecuados y asequibles de
financiacion de la vivienda y alentaremos la participacion de una gama diversa de
instituciones financieras multilaterales, bancos regionales de desarrollo e instituciones de
financiacion del desarrollo, organismos de cooperacion, prestamistas e inversores del sector
privado, cooperativas, bancos de microfinanciacion y prestamistas para que inviertan en
viviendas asequibles y graduales en todas sus formas. Algunas de las reflexiones de las
articulaciones de cambio climatico y financiamiento de vivienda se trabajo en definir que es
vivienda verde, no existe un acuerdo con una denominacion en comun, no hay paises que

tienen taxonomias verdes en clasificar una vivienda como verde.

En el tema de financiamiento implica la entrega de bonos hacia los hogares que mas lo
necesitan, apenas el 8% de los hogares tienen accesos, pero el 20% de los hogares con mayores
ingresos practicamente la tercera parte de aquellos hogares acceden al financiamiento
hipotecario, aquellos valores que estan sobre la linea de pobreza apenas el 8% tienen acceso
al financiamiento hipotecario para la adquisiciéon de su vivienda. La mayor parte de viviendas
que se hacen en estos paises no tienen apoyo del sistema financiero la mayor parte de las
viviendas se hacen por esfuerzo de los individuos sin accesos a créditos a mediano y largo

plazo.

Entonces que es lo que busca propiciar CEPAL el impulso para la sostenibilidad e
inversion publica y privada generando la expansion de la inversion privada que es
fundamental con la finalidad de generar empleo y productividad y reducir la molestia social

y siempre siendo parte de la lucha contra el cambio climatico.
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V.PROGRAMAS DE VIVIENDA Y EVOLUCION DEL MERCADO HIPOTECARIO EN

COLOMBIA

Camilo Alban,

Vicepresidente Constructores y Banca Hipotecaria de Banco Davivienda, Colombia

1. Programas y politicas de vivienda en Colombia

A continuacion, se presenta programas como parte de la politica de vivienda en

Colombia, que contempla incentivos y bonos/subsidios para el facilitar el acceso a la vivienda

con o sin financiamiento privado.

. Programas del Gobierno VIS

A través del programa Mi Casa Ya, el Gobierno entrega subsidios para

comprar vivienda nueva a los hogares mas vulnerables. Los beneficios van de 20

a 30 SMMLV

Las caracteristicas y requisitos del programa se pueden visualizar en los

siguientes cuadros.

Financiacion

Cuota inicial

Amortizacion

Plazo

Cuadro 1. Caracteristicas de Mi Casa Ya

‘ Financiacion con Crédito Hipotecario de hasta el 80%.

Recursos propios de minimo 5% sobre el valor del inmueble, mas

beneficios del Gobierno.

Sistema de amortizacion en pesos o UVR.

En pesos: 60 a 240 meses.
En UVR: de 60 a 360 meses.

Fuente: Banco Davivienda.

Ingresos

Condiciones

Condiciones que

debe cumplir la

vivienda

Cuadro 2. Requisitos de Mi Casa Ya

Ingresos totales mensuales del hogar inferiores o iguales a 4
SMMLV.

No ser propietarios de vivienda a nivel nacional.

No haber sido beneficiarios de subsidio familiar de
vivienda otorgado por una caja de compensacion familiar o
el Gobierno Nacional.

No haber sido beneficiarios, a cualquier titulo, de las

coberturas de tasa de interés.

El valor de la vivienda debe ser inferior o igual a 135
SMMLYV 0150 SMMLV.

Debe ser vivienda nueva.

Debe pertenecer a zona urbana
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RELLHSIOGERNEY O =  Contar con un crédito aprobado para la adquisicion de la
solucion de vivienda.
*  Presentar inscripcién al programa a través de la entidad

financiera

Fuente: Banco Davivienda.

. Programas del Gobierno Mayor a VIS
Frech No VIS y Ecobertura: Medida anticiclica generada por el gobierno
nacional para dinamizar la economia y el sector de la construccion que consiste en

una cobertura de los interés durante las 84 primeras cuotas del crédito hipotecario.

Cuadro 3. Frech No VIS y Ecobertura

Sistema de amortizacion en pesos o en UVR.

‘ Plazo en pesos de 5 a 20 afios, y en UVR de 5 a 30 afos.

BISISH GO STl Monto fijo de hasta 42 SMLMYV, equivalentes a $500.000 durante
No VIS los primeros 7 afios de financiacion mediante Crédito

Hipotecario o Leasing Habitacional.

Ecobertura Monto fijo de hasta 52 SMLMYV, equivalentes a $619.000

mensuales.

Ingresos ‘ No hay restriccion en el total de ingresos mensuales del hogar.

Valor inmuebles Valor de los inmuebles entre 135 SMLMV y 500 SMLMV

Fuente: Banco Davivienda.

2. Articulacion del sector privado, stakeholders y principales actores

La conformacién de la articulacion del sector privado, stakeholders y principales actores,

se puede apreciar en el grafico 1.

Grafico 1. Sector privado, stakeholders y principales actores
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3.  Evolucion del mercado hipotecario y fortalecimiento de Davivienda

Las principales cifras en el aspecto de la construccion han aumentado en su desembolso
y saldo. En el caso del desembolso constructor, aument6 en 15.76% al pasar de US$0.90
billones de dolares en el 2021 a US$1.04 billones de dolares en el 2022. En los saldos
constructor, aumentaron en 5.10% al pasar de US$3.14 billones de dolares en el 2021 a US$3.41
billones de dodlares en el 2022.

Para el caso de la vivienda, los desembolsos individuales aumentaron en 9.0%, al pasar
de US$2.19 billones de ddlares en el 2021 a US$2.38 billones de ddlares en el 2022. En los saldos
de cartera individual, aumentaron en 12.9% al pasar de US$20.89 billones de ddlares en el 2021
a US$23.59 billones de ddlares en el 2022.

Estrategia de Sostenibilidad de Davivienda

En Davivienda creemos en el poder de transformacion de nuestros modelos de negocio,
a través de los cuales enriquecemos la vida de las personas y del planeta, mientras aseguramos
nuestra existencia de cara al futuro, con responsabilidad y conciencia del entorno. Vivimos
nuestros principios a través de una adecuada gestion ambiental, social y de gobierno en el
desarrollo de nuestra estrategia. Priorizando los asuntos mads importantes para la

sostenibilidad del negocio.

. Transformacion: Transformamos realidades a través de nuestros productos y
servicios financieros innovadores, cuyos incentivos tangibles impulsan el
desarrollo sostenible del entorno.

. Responsabilidad: Somos responsables al minimizar los impactos derivados de
nuestra operacion y al gestionar nuestros riesgos y oportunidades de cara a un
futuro mas sostenible.

. Conciencia: Creamos conciencia al fomentar héabitos sostenibles en nuestros
grupos de interés y al disefiar alianzas estratégicas que contribuyen a la solucién

de los retos globales.

Davivienda presenta una oferta sostenible en vivienda y constructor el cual se puede
observar en el crédito constructor verde, crédito hipotecario y leasing habitacional verde, y

crédito remodelacion verde:

. Crédito Constructor Verde: Incentivo econdmico hasta el 50% del costo de la
certificacion EDGE (maximo $15 millones), asesor especializado EGDE,
disminucion de hasta 100 puntos en el spread sobre la tasa vigente y disminucién

de hasta 25 puntos en el spread de la tasa Libor para créditos en ddlares.
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- Crédito Hipotecario y Leasing Habitacional Verde: Disminucion de hasta 75

puntos basicos en la tasa de interés, aplican subsidios de gobierno para rango vis

y >vis y ampliacion de la cobertura por 8 afos adicionales.

. Crédito Remodelacion Verde: Hasta el 50% del valor del inmueble, esta linea de

crédito sera exclusiva para compra de materiales y accesorios con caracteristicas

sostenibles y mano de obra, y disminucion hasta de 75 puntos basicos sobre la tasa

de vigente.

Los siguientes compromisos representan buenas practicas en materia de sostenibilidad

a las cudles nos hemos adherido de forma voluntaria, demostrando asi nuestro compromiso

con la sostenibilidad, a través de acciones que impacten a las comunidades de una forma

positiva y que garantice el bienestar de las futuras generaciones, como se puede apreciar en

el grafico 2y 3.
Grafico 2. Estdndares y membresias
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Grafico 3. Certificaciones vigentes
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4.  Financiamiento de macroproyectos habitacionales con impacto social

En julio 2022, el valor real de las ventas de vivienda nueva en las 6 principales ciudades
de Colombia registr6 una contraccién anual del 13.2% real, luego de que se comercializara
12,685 solicitudes habitacionales por un valor de $1.8 billones de pesos constantes de 2013.
Para lo corrido de 2022, las ventas reales de vivienda decrecen en 1.4% anual, principalmente
por la disminucion de las ventas de vivienda No VIS (-5.5%), como se puede apreciar en el
grafico 4.

Grafico 4. Ventas reales de vivienda nueva

(Miles de millones de pesos constantes, afio base 2013)
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Fuente: Galeria inmobiliaria. Estimaciones Davivienda — Direccién Ejecutiva de Estudios

Econdémicos.
] Ciudad Verde

Es el Macroproyecto de Vivienda de Interés Social en ejecucion mas grande del
pais, ubicado en el municipio de Soacha, a pocos minutos de Bogotd, convirtiéndose en
una pequena ciudad dentro de la ciudad, el territorio citoverdino ocupaba el 4rea de
expansion urbana como Plan Parcial Potrero Grande dentro de la vereda de Bosatama 'y
con ello las obras de urbanismo fueron encargadas a Amarilo, mientras esta tiltima junto
con otras empresas como Ospinas & Cia, Constructora Bolivar, Marval, Urbansa,

Prodesa, Coninsa Ramon H - Mendebal y Colsubsidio.
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Cuenta con grandes beneficios urbanisticos como: Amplios andenes y vias de
acceso, cerca de 9 km de ciclo rutas, redes subterraneas que alimentan el alumbrado
publico y evitan la contaminacion visual, estacion de bombeo de aguas lluvias, espacio
publico de 11 m2 por cada habitante, 57 hectareas de parques y zonas verdes, y servicios

adicionales, como colegios, universidad, hospital y centros comerciales, entre otros.
Lagos de Torca

Es la demostracion de que se puede urbanizar bien; creado con reglas claras de
desarrollo que hacen posible preservar y recuperar el Humedal de Torca y Guaymaral
restableciendo su conectividad con los Cerros Orientales y sus quebradas; busca
restablecer el vinculo entre el desarrollo y el medio ambiente, generando espacios que
le permitan a todos los ciudadanos acercarse con respeto por la naturaleza en una
ciudad en la que se garantizara de manera anticipada la infraestructura publica
necesaria para generar el desarrollo ordenado de vivienda, comercio y servicios

publicos.
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Las 1,803 hectareas de Lagos de Torca estan pensadas para una ciudad que tenga
espacio para todos, que ayude a reducir la brecha social protegiendo el medio ambiente,
y que garantice la calidad y seguridad del espacio publico. En la implementaciéon de
estos proyectos de vivienda nueva participan distintas constructoras del pais como

Alcabama, Urbansa, Mazuera, Amarilo, entre otras.

Contando con grandes beneficios urbanisticos como: Se construiran 36,000 metros
lineales de vias y 140,000 metros de ciclorrutas, sistema de transporte integrado
Regiotram, se estima que 1 de cada 3 metros cuadrados serd de espacio publico, las
aceras y parques también hacen parte vital del desarrollo de la zona que abarca mas de
1.800 hectareas, se construiran puestos de atencion de la policia, iglesias y algunos
jardines infantiles, y en cuanto a salud, se construird el Hospital del Norte y se

contempla la creacion de una nueva sede del Hospital Simon Bolivar.
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V L. INNOVACIONES EN PROGRAMAS Y POLITICAS PARA IMPULSAR EL
MERCADO DE VIVIENDA

Daniela Martinez,

Viceministra de Vivienda, Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial de Panama

1. Introduccion

El Ministerio de Vivienda y Ordenamiento territorial (MIVIOT), es la institucion
publica, rectora, promotora y facilitadora de la politica nacional de vivienda y ordenamiento
territorial para garantizar el desarrollo sostenible. Es una institucion publica, rectora,
promotora y facilitadora de la politica nacional de vivienda y ordenamiento territorial, que
integra el esfuerzo de todos los sectores de la sociedad para mejorar la calidad de vida y
condiciones habitacionales de la poblacion, principalmente, a las de menores recursos y mas
vulnerables, promoviendo y ejecutando la politica nacional de vivienda y ordenamiento

territorial, que garantiza el desarrollo sostenible.
2. Plan Progreso

Este programa no solamente busca entregar esa estructura a las familias mas vulnerables
sino también que le da esa opcion de que las familias puedan acceder al emprendimiento. El
Plan Progreso consiste en la edificacion de una casa completa en donde el propietario o familia
beneficiaria tiene la opcion de ampliar para emprender y generar ingresos propios para el

sustento familiar.

Las casas del Plan Progreso contemplan un d4rea cerrada de hasta 47.15 metros
cuadrados, existiendo dos alternativas, que constan de sala, comedor, cocina, lavanderia y una

recamara:

. Emprendimiento de barrio (Alternativa 1): El Instituto Nacional de Formacién
Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH) se encargara de
preparar y desarrollar los programas de capacitacion, seguin los requerimientos
del MIVIOT, mientras que Autoridad de la Micro Pequefia y Mediana Empresa
(AMPYME) otorgara el capital semilla para que el beneficiario pueda emprender
un pequeno negocio.

. Plan Basico (Alternativa 2): Con opcion de ampliacion para dos recamaras. El
MIVIOT brindara los planos y la asistencia técnica para la ampliacion futura de la
vivienda.

A la fecha este programa ha contratado 2 mil 100 familias para beneficiar a 7 mil

personas, impactando a 7 provincias entre las cuales se encuentran Chiriqui (300 viviendas),
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Bocas del Toro (300 viviendas), Changuinola (200 viviendas), Chiriqui Grande (400
viviendas), Veraguas (300 viviendas), Los Santos (300 viviendas) y Herrera (300 viviendas).

3. Fondo Solidario de Vivienda

El programa Fondo Solidario de Vivienda es un aporte de 10 mil balboas que brinda el
Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento territorial (MIVIOT),
como abono inicial para las personas y familias que desees adquirir su primera casa, cuyo
costo no exceda la suma de 70 mil balboas, sin incluir el monto correspondiente a gastos

legales y cierre de transaccion.

Las familias que obtenga este beneficio podran contar con viviendas con espacios como:
Sala-comedor, dos recamaras, cocina con fregador incluido, servicio sanitario con ducha,
inodoro, lavamanos, tendedero, area para closet, deposito para basura, ademas de portal y
lavanderia. Para esto deberdn cumplir con los siguientes requisitos, necesarios para ser

beneficiados (grupo familiar que aplica):

. Conyuge o concubino/a

. Hijos de edad postulante o de su cényuge o concubino/a

. Los hijos del postulante o su cényuge o concubino/a, incapacitados que habiten
con ellos.

. Las personas sobre las cuales el postulante, conyuge o concubino/a mantengan la

tutela legal y habiten con ellos.

Los requisitos son los siguientes: Declaracion jurada de ingreso familiar, demostrar la
aprobacion del préstamo hipotecario para la compra de la vivienda de la cual se solicita el
aporte, ingreso familiar en conjunto que no supere los 2 mil balboas y no ser propietario de
una vivienda. Actualmente, se tiene cerca de 373 promotoras inscritas a nivel nacional, como

se puede apreciar en el grafico 1.

Grafico 1. Promotoras inscritas a nivel nacional e inversion
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4.  Leasing inmobiliario

A través de la Ley No. 179 de 16 de noviembre de 2020, promulgada en la Gaceta Oficial
No 29155-A, conocida como “Leasing inmobiliario”, se regula la actividad de arrendamiento
financiero de bienes inmuebles y dicta otras disposiciones generales, asi como contempla
aspectos legales, disposiciones, normas técnicas, regulaciones, reglamentos y ofrece

incentivos para el sector inmobiliario, arrendamiento financiero y arrendatarios.

Basicamente esta alternativa permite tomar un bien inmueble, entiéndase una vivienda,
apartamento, oficina, galera o locales comerciales y llevarlos con una figura que se llama

leasing inmobiliario, que es lo mismo que decir arrendamiento con opcién a compra.

. Beneficios y efectos fiscales

La nueva ley de Leasing Inmobiliario regula el arrendamiento financiero de
bienes inmuebles y ofrece beneficios directos a las familias panamenas al

momento de alquilar o buscar el hogar sofiado.

. Esta ley permite a las familias y las parejas jovenes el derecho del uso
y goce en alquiler de una vivienda o apartamento por un plazo
definido con la opcion de la compra del bien inmueble.

n Establece que el arrendamiento financiero de bienes inmuebles podra
recaer en adicion de viviendas y apartamentos, sobre locales
comerciales, industriales, incluyendo galeras y espacios de oficinas.

. Incorpora un paquete de incentivos que busca hacer atractivo al sector
financiero e inversionista, ya que los intereses y alquileres pagados
durante el arrendamiento serdn renta gravable para el arrendador y
gastos deducibles en ciertas operaciones.

. Incluye otros aspectos legales y financieros como la exencién o
exoneracion del pago del Impuesto de Transferencia de Bien
Inmuebles y Similares (ITBMS) y el Fondo Especial de Compensacion
de Intereses (FECI) en algunas transacciones.

. Depreciacion del bien inmueble objeto del contrato en el plazo de
duracidén, depreciacion por opcion de compra, o sea si finalizado el
contrato el arrendatario financiero opta por la compra del bien, podra

depreciarlo por su residual o por el precio pactado en el contrato.

. (Quién regulara y supervisara esta actividad?

La Superintendencia de Bancos de Panama, de acuerdo con la ley tendra la

competencia privativa para regular y supervisar a las empresas y promotoras
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autorizadas para ejercer el negocio de arrendamiento financiero de bienes
inmuebles. Esta debe fijar los criterios y reglas para la clasificacion de los activos
de riesgos, constitucion de reserva de cobertura de riesgo, reglas a seguir en su
contabilidad y demas componentes vinculados a la debida gestion de los distintos

riesgos asociados a la actividad de arrendamiento financiero de bienes inmuebles
5.  Ley de interés preferenciales
. Ley No. 179 de 16 de noviembre de 2020

Que modifica la Ley 3 de Intereses Preferenciales Hipotecarios, establece
ampliar la cobertura del Interés Preferencial para las viviendas de hasta de 180 mil
balboas, lo que impacta positivamente en la economia y mejora la generacion de
empleos en el sector la construccion que representa cerca del 30% del Producto
Interno Bruto (PIB). Con esta ley podran acogerse a los beneficios e incentivos
fiscales los préstamos hipotecarios otorgados hasta el 1 de agosto de 2024, con los
cual se estimula la construccion de viviendas, se genera empleos directos e

indirectos y a su vez promueve la reactivacion econoémica.
. Tasas de interés para casas nuevas

Cuadro 1. Tasa de interés para casas nuevas

Interés preferencial

Valor de propiedad en balboas  (que sera asumido por =~ Duracion del interés

para casas y apartamentos el Estado) preferencial
Menor a B/.40,000 100% La totalidad
Desde B/.40,000 hasta B/.80,000 4% 10 afios no renovables
Desde B/.80,000 hasta B/.120,000 3% 10 anos no renovables

Fuente: Ministerio de Vivienda y Ordenamiento territorial (MIVIOT).

Ademas, se afladen tramos de B/.120 a B/.150 mil con tasa de preferencial de
2% y B/150 a B/.180 mil con tasa preferencial de 1.5% para compra de

apartamentos.
. Decreto ejecutivo No. 722 del 15 de octubre de 2020

Estimula y reactiva la economia mediante la atraccion de inversionistas de
alto patrimonio para dinamizar distintos sectores de la economia, como el
inmobiliario y la construccion. Otorga incentivos a los inversionistas extranjeros
que invierten en Panamd en propiedades inmobiliarias y en la industria de la

construccion. El programa de residencia permite al inversionista extranjero
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presentar sus propuestas para invertir en propiedades de un minimo de B/.300,000
(hasta el 15 de octubre de 2022) y B/.500,000 (Después del 15 de octubre de 2022).

Se puede realizar una de las siguientes inversiones:

. En preventa: Proyectos inmobiliarios en preventa (mediante contrato
de promesa de compraventa).

. A través de una casa de valores: Inversion realizada a través de una
casa de valores con licencia aprobada por la Superintendencia del

Mercado de Valores de Panama.

También da la opcion de probar la condicion de inversionistas calificado por
medio de depdsito a plazo fijo en el sector bancario por la suma de B/.750 mil libre
de gravamenes. Todas las inversiones deben de mantenerse por 5 afios como
minimo y para que el inversionista obtenga residencia permanente inmediata

luego de culminado el proceso, que se estima tomara 30 dias.
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VII. SISTEMA DE HIPOTECAS ASEGURADAS EN GUATEMALA

Carol de Martinez,

Gerente del Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas, Guatemala

1.  Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas - FHA
FHA es una Institucién Estatal Descentralizada, con personeria juridica y patrimonio

propio, cuyo sistema tiene por objetivo la Emision del Seguro de Hipoteca y Seguro de

Desgravamen.

El FHA fue creado el 7 de junio de 1961, mediante DecretoNo0.1448 del Congreso de la

Republica de Guatemala, con el propoésito de apoyar la adquisicion de vivienda en Guatemala.
Los principales actores del Sistema FHA, son:

. Entidades Aprobadas, son los Bancos y otras entidades especializadas en general

y administrar las hipotecas.

. Desarrolladores, son las empresas que desarrollan y/o construyen los proyectos
habitacionales.

. Deudor Hipotecario, es la persona que compra la vivienda en los proyectos
habitacionales.

El seguro de hipoteca puede ser emitido para las siguientes operaciones:

. Vivienda Proyectada, son las viviendas que se estan construyendo dentro de un
desarrollo habitacional y el mismo ha sido elegible en FHA.

= Vivienda Existente, es una casa usada o bien que no esta dentro de un desarrollo
habitacional.

. Construccion en Lote Propio. Se puede asegurar el crédito que se otorgue para la

construccion de una vivienda. Este producto permite a los propietarios de terrenos
que no pueden tener acceso a un crédito para construccion en el sistema
financiero, obtenerlo con el Seguro de Hipoteca de FHA.

. Liberacion de Gravamen Hipotecario. En caso una persona tenga la hipoteca con
una entidad no financiera o con una persona particular, ser podra trasladar a un

Banco para obtener mejores de financiamiento.
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2.  Principales elementos para evaluar el riesgo
Elegibilidad de proyectos

El desarrollador deberd ingresar su proyecto a FHA, para que el mismo cumpla con las
normas de planificacion y construccion de la Institucion. Los planos constructivos deben estar
autorizados antes de iniciar la obra. El FHA debera realizar las inspecciones en el proceso

constructivo, desde los cimientos hasta la inspeccidn final, es decir al finalizar la vivienda.
Debe completarse un expediente legal para verificar que la certeza juridica del terreno
en el que desarrollard el proyecto y que se cumpla con todos los permisos de la legislacién

vigente en Guatemala.

El expediente de prevencion de lavado de dinero debe completarse de acuerdo a la

legislacion vigente para su revision.

Analisis de capacidad de pago

Los expedientes de solicitud de resguardo, son evaluados para determinar si tienen
capacidad de pago y si pueden optar al seguro de desgravamen (vida y desempleo).
Actualmente los solicitantes pueden destinar el 40% de sus ingresos para el pago de la cuota.

Si los solicitantes califican se procedera a emitir lo que denominamos "Resguardo de
Asegurabilidad, documento en el cual se indican los términos y condiciones bajo las cuales
deberan escriturar en el momento que la vivienda esté terminada.

3.  Seguro de Hipoteca

En caso de incumplimiento por parte del deudor al banco, el FHA pagara a la entidad

bancaria el saldo de capital mas 18 meses de intereses y costas judiciales.

La entidad bancaria debera hacer el proceso de ejecucion por la via judicial, adjudicara
y entregard a FHA la vivienda desocupada y en estado de habitabilidad.

FHA realiza un avaltio del inmueble y después de fijar el nuevo precio de venta proceda

a promoverlo para su respectiva venta.

El Seguro de Hipoteca actualmente tiene una recuperacion del 97%.
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4.  Seguro de Desgravamen

El Seguro de Desgravamen tiene las coberturas de fallecimiento, Invalidez temporal y

permanente y desempleo.

La cobertura de fallecimiento e Invalidez pagara a la entidad bancaria el saldo de capital

y hasta 12 meses de intereses.

En caso de desempleo por causa injustificada, FHA cubrira hasta seis cuotas del

préstamo a la entidad Bancaria.

Para una mejor comprension sobre la funcion de FHA, mostramos lo que denominamos

el Ciclo Inmobiliario,

FHA Emision de
Vende Resguarq? de
Inmueble Asegurabilidad
2

Emision

FHA de Seguro
recibe el CICLO tli;sl-lgi;ztae"c‘ae:
Senubie INMOBILIARIO
FHA

Pago del

Reclamo del

Seguro
de Hipoteca 4

Presentaciol
del reclamo
del Seguro
de Hipoteca

5. Resultados del sistema FHA

La cartera asegurada ha venido creciendo durante los ultimos 5 afios, como se puede

apreciar en el siguiente grafico.
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Crecimiento de la cartera asegurada
Ultimos 5 afios, (en miles de quetzales)

17,0080 0 16.-1?5.143

15,654,481
15,0060 000

14,584,216

15,0000, 000
14,000,000 13,572,328
12,625,120 5.255%

13,000,000

12.97%
12,000 000 11,387,352

21.40%
11,0600, 0060

30.50%
10,0600, 0600

44.69%
9,000, 030
8,000, 030

w1y ml=E W1a k| 2021 Agoeto 2022

Fuente: Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA).

Respecto a la calidad de la cartera, se puede apreciar que ha disminuido en los ultimos
anos, ubicandose cerca del 2.5 % a agosto del 2022, como se puede apreciar en el siguiente
grafico.

Mora de la cartera asegurada

3.20%

~—+—Saldo de capital 7 Cuotas o més Cartera Total

2.20%

PRSP IS PP PSSP PP DI DI PP DI DI DD DD PP D
S Y SN Y TS NN TS ST NSV

Fuente: Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA).
6.  Oferta de proyectos en el sistema FHA
Las ofertas de proyectos en el sistema FHA que se tiene actualmente son 107 proyectos

ingresados de apartamentos que representan 15 mil 976 unidades, se tiene 41 proyectos de

vivienda con 6 mil 890 casas. Esto es un total de 148 proyectos con 22 mil 866 unidades. Estas
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viviendas no se van a entregar en un ano, siendo su plazo de 24 meses aproximadamente pero

realmente, el crecimiento de la vivienda y el proceso constructivo los desarrolladores
participan activamente en del sistema de FHA.

PROYECTOS EN PROCESO DE EVALUACION

APARTAMENTOS

107

PROYECTOS

15,976

UNIDADES

41

PROYECTOS

6,890

UNIDADES

7.  Manuales para facilitar el acceso a la vivienda social

Manual de vivienda social

El programa de Vivienda Social impulsado por el FHA flexibiliza la Politicas de Analisis

de Capacidad de Pago, facilitando asi la adquisicion de la primera vivienda para personas

individuales y familias Guatemaltecas sin acceso a créditos bancarios en proyectos

habitacionales que cuenten con servicios de agua, luz y seguridad asi como areas recreativas,

construidos con materiales de calidad, cumpliendo con las normas vigentes de construccion.

Caracteristicas generales de vivienda social

o

PRIMERA VIVIEMNDA

Familias y personas guatemaltecas

que desean adguirir su PRIMERLS
VIVIEMDA.

CAREMNCIA DE BIEMES

El nucleo familiar o la persona
individual debe de Carecer de
Bienes Inmuebles.

Q

PRECIO MAXIMO 170
SALARIOS MINIMOS

Precic de wentz maximo hasta por el valor

equivalente a ciento setenta salarios minimos
para actividades no agricolas, mas la bonificacion

incentivo de Q250.00 (0.545,570.80)

i

VIVIENDA PROYECTADA

Aplica para casos de vivienda proyectada en

proyectos declarados elegibles por FHA.
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Manual de vivienda prioritaria

El programa de la Municipalidad de Guatemala busca fomentar el desarrollo de
vivienda asequible para las familias guatemaltecas, ubicada en localizaciones privilegiadas,

cercanas al transporte publico y con acceso a servicios en la ciudad de Guatemala.

Caracteristicas generales de vivienda proritaria

(o} Q

PRECIO DE VENTA'I“ﬂXIMD

PRIMERA VIVIENDA DE 91 SALARIOS MiNIMOS

Familias y personas guatemaltecas Precic de wenta méximo hasta por el wvalor
gue desean adquirir su PRIMERA equivalente a noventa y un salarics minimos para
WIVIEMDA. actividades no agricolas, mas la bonificacion

incentivo de 0250.00 (0.292,040.84)

e

&

CAREMNCIA DE BIENES INGRESOS POR NUCLEO
FAMILIAR

El ndcleo familiar o la persona

individual debe de Carecer de Ingreso mensual hasta por un

Bienes Inmushles. maximo de cuatro  salarios

minimos por ndcleo familiar

Ley de interes preferencial, decreto 27-2022 del congreso de la republica

En el mes de mayo del afio 2022, fue publicado el Decreto 27-2022 por medio del cual se
autoriza la aplicacion de la Tasa de Interés Preferencial, la cual beneficiara a la poblacion

guatemalteca.

La aplicacién de la tasa de interés preferencial es la tasa de interés anual que absorbe el
Estado a través del mecanismo de acreditacion de ISR o Impuesto de Solidaridad, a cargo de
las entidades financieras aprobadas FHA, de la siguiente forma:

e Subsidio del 40% de la cuota 1 a la 48.
e Subsidio del 30% de la cuota 49 ala 84

La Tasa de Interés Preferencial para vivienda, es la porcion de la tasa anual del crédito
que paga el beneficiario después de restarle la tasa de interés subsidiada, sumandole los
seguros FHA, Seguro de Hipoteca y Seguro de Desgravamen.
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2 INGRESOS MENSUALES
PRECIO DE VENTA MAXIMO e S T PENTES

a Q. 545,570.80 4

Precio por el valor ival a ciento . S
(70, salarios. minknge. pars. acthv 2 No tiene limite
agricolas, mas la bonificacion incentivo de

Q250.00

Q.292,040.84 - 5
S Hasta 4 salarios minimos
Hasta por el valor equivalente a

L noventa y uno (91) salarios minimos.

Actualmente esta Ley ha hecho que se promuevan los proyectos de Vivienda Social,
teniendo ingresados en FHA en proceso de Elegibilidad a la fecha 29 proyectos para un total

de 4,139 unidades habitacionales.
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VIII. INNOVACIONES EN INFONAVIT PARA IMPULSO DE MERCADO DE
VIVIENDA

Luis Felipe Castro Sanchez,
Gerente Sr. de Coordinacidn, Planeacion y Difusién de Crédito del INFONAVIT, México

1. Introduccion

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores INFONAVIT) es
una institucion de solidaridad, servicio y seguridad social del Estado, que tiene como objetivo
otorgar crédito barato y suficiente para que las y los trabajadores puedan acceder a una

vivienda adecuada y formar un patrimonio.

Es la hipotecaria mas grande en América Latina y la cuarta en el mundo, desde su
creacion en 1972 a la fecha, el organismo ha colocado mas de 12 millones de créditos en
Meéxico. Ademads de ofrecer créditos hipotecarios que aseguren el derecho de vivienda
adecuada, el INFONAVIT resguarda y da rendimiento al ahorro que esta constituido por el

5% del salario que aporta el patron por cada trabajador.

Con ello se conform¢ el Saldo de la Subcuenta de Vivienda que se suma al monto de
crédito para incrementar la capacidad de compra y si el trabajador no tramita el crédito, lo
puede solicitar al momento de su retiro. EI INFONAVIT es una mutualidad de las y los

trabajadores impactando en la vida d ellos mexicanos por tres razones:

. Ahorro: El ahorro inicia desde la incorporacion al empleo formal.

. Otorgamiento de crédito para una vivienda: Se tiene el derecho de solicitar una
solucidn financiera que ayude a construir patrimonio y a satisfacer necesidades.

. Pago de crédito: E1 INFONAVIT ofrece distintas alternativas de cobranza para

que los mexicanos construyan su patrimonio.

El INFONAVIT es un fondo de las y los trabajadores que ofrece financiamiento para
proveer soluciones habitacionales y ofrece esquemas de pago flexible. También coadyuva al
incremento del ahorro para el retiro. Los recursos administrados por el INFONAVIT
equivalen al 8.4% del PIB distribuidos en:

. Soluciones de vivienda: 12 millones de créditos hipotecarios y para mejoras desde
1972, y 6.3 millones de créditos administrados.
. Ahorro para complementar la pension: 73.7 millones de cuentas y 7.50%

rendimiento total de la subcuenta de vivienda (anual).
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. Aportaciones empleadores del 5%: 1.09 millones de empleadores y 21.8 millones
de trabajadores.

. Recuperacion de créditos (capital mas intereses y accesorios): 1.66 billones de
pesos (82.84 mil millones de ddlares) en saldo de créditos en balance y 116.1 mil
millones de pesos (5.79 mil millones de dodlares) recursos que aplico en total el
INFONAVIT al cierre de julio 2022.

. Inversion en valores (excedentes de originacion hipotecaria): 453.8 mil millones
de pesos (22.65 mil millones de ddlares) de saldo en el FANVIT y 56.6 mil millones
de pesos (2.82 mil millones de doélares) invertidos a través de la Tesoreria.

Es la cuarta hipotecaria mas grande del mundo con mds de 12 millones de créditos
colocados desde el afio 1972. En el afno 2021, se realizaron 530 mil 525 acciones de vivienda,

como se puede apreciar en el grafico 1.

Grafico 1. Acciones de vivienda del Infonavit, aiio 2021

1.4%
7,520 créditos

= Hipotecarios
= No hipotecarios

Apoyo Infonavit

Fuente: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT).
2. EI INFONAVIT impulsa el acceso a la vivienda adecuada

La base piramidal del instituto lo componen derechohabientes ciudadanos que tienen
bajos ingresos, 72.6% de los créditos que coloca el INFONAVIT va dirigido a este segmento
salarial. El sector de la Banca Comercial representa el 19.2% y el Fondo de la Vivienda del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE)
representa el 8.2%. El instituto atiende a los que trabajan en empresas que son privados y que
estan en el apartado de la constitucion, y es quien se lleva todo el mercado de bajos salarios,
conforme se va subiendo de rango salarial va cambiando la tendencia de la distribucion de los
créditos, como se puede apreciar en el grafico 2.
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Grafico 2. Distribucion de créditos otorgados por la Banca y el INFONAVIT segiin rango

salarial, 2022
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Fuente: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT).

En cuanto al nimero y monto de créditos otorgados por la Banca Comercial y el
INFONAVIT, la tendencia en namero de créditos otorgados es mayor en el INFONAVIT, pero

el monto es superior en la Banca Comercial, como se puede apreciar en el grafico 3.

Grafico 3. Nitmero y monto de créditos otorgados por la Banca Comercial y el INFONAVIT,
2019-2022
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Fuente: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT).

3.  Principales cambios Ley Infonavit

El Infonavit absorbe un buen nimero de riesgo al prestarle a las personas que tienen

menos ingresos son los mas susceptibles que te dejen de pagar por eso tenemos una fuerte
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cobranza social alrededor de este tema. Derivado de la aprobacion a la Reforma de la Ley del
Infonavit en diciembre de 2020 se adiciona lo siguiente:

. Articulo 30.- El Instituto tiene por objeto:
(...
d).- La adquisicion en propiedad de suelo destinado para la construccion de sus

habitaciones.

. Articulo 41.- El trabajador derechohabiente...
(...)
Se entenderd por trabajador derechohabiente a toda persona que sea titular de
depdsitos constituidos a su favor en el Instituto.
. Articulo 42.- Los recursos del Instituto se destinaran:
(...)
IL.- Al otorgamiento de créditos a los trabajadores derechohabientes que sean
titulares de depositos constituidos a su favor en el Instituto:
a).- En linea dos a la adquisicion en propiedad de habitaciones o suelo que sea
destinado a la construccion de vivienda
(...)
e).- En linea seis al refinanciamiento de un crédito ya adquirido con el Instituto o
con alguna otra institucion financiera, por cualquiera de los conceptos

anteriores.

. Articulo 47.- (...)
En el caso de que el trabajador derechohabiente desee emplear su crédito para la
adquisicion de suelo el Instituto debera verificar que el mismo sea para fines
habitacionales de acuerdo con la normatividad urbana ecoldgica, asi como con los

instrumentos de riesgos vigentes. (...)

El trabajador derechohabiente tiene derecho a recibir un crédito del Instituto, y
una vez que lo haya liquidado podra acceder a créditos subsecuentes que serdn
otorgados siempre y cuando liquide efectivamente el anterior. Estos créditos
podran incluir esquemas de financiamiento en coparticipacion con entidades

financieras.

Para los créditos subsecuentes el trabajador derechohabiente podra disponer de
los recursos acumulados en la subcuenta de vivienda y su capacidad crediticia
estard determinada de acuerdo con lo que establezcan las reglas a las que se refiere

este articulo.
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Principales cambios con la reforma a la Ley

Cuadro 1. Cambios con la reforma a la Ley

Crédito para terrenos
Financiamiento para
autoproduccion
Refinanciamiento

de créditos

Créditos directos sin
intermediarios

Créditos subsecuentes

Créditos para

trabajadores sin

relacion laboral activa

La reforma permite el otorgamiento de créditos para la

adquisicion de suelo para la construccion de vivienda.

Se prevé de manera explicita la autoproduccion, como

posibilidad de destino de los créditos.

Posibilitara que los acreditados accedan a mejores términos
y condiciones de los créditos que hayan adquirido con otras

instituciones financieras.

Se reconoce el derecho de las y los trabajadores de recibir su
crédito de manera directa y sin intermediarios. Contaran
con la informacion suficiente para elegir con total libertad

cdmo ejercer su crédito.

Se posibilita que los derechohabientes accedan a un nimero
ilimitado de créditos subsecuentes con el Infonavit, siempre

y cuando liquiden el anterior

Se reconoce el derecho de las y los trabajadores sin relacion
laboral activa, pero que cuenten con recursos en la
Subcuenta de Vivienda, a tener acceso a un crédito

Infonavit.

5.  Opciones de préstamos hipotecarios

De acuerdo con la Ley INFONAVIT, los recursos del Instituto se utilizardn para otorgar
préstamos a trabajadores elegibles para:

. Linea II: Adquisicion de Vivienda y Suelo

. Linea III: Construccion

= Linea IV: Reparacion, renovacion o mejoras
. Linea V: Pago de pasivos

. Linea VI: Refinanciamiento hipotecario

Estas lineas de crédito se atienden a través de alternativas de financiamiento que el

Instituto disefia para cumplir con la Ley.

6.  Nuevos productos de crédito

. Unamos Créditos: Permite a dos personas sin relacion juridica unir sus créditos

para adquirir una casa de mayor valor y mejor ubicacion: padres e hijos,
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hermanos, parejas en union libre o del mismo sexo. Se adquiere la vivienda en
copropiedad. El monto maximo es de 161 mil dolares (3.3 millones de pesos). Su
implementacion fue en febrero de 2020.

. Cuenta Infonavit + Crédito Bancario: Primer producto de crédito del Infonavit
destinado a poblacion derechohabiente no activa (sin relacion laboral vigente).
Permite que derechohabientes no activos con saldo en la subcuenta de vivienda,
puedan adquirir una vivienda a través de un crédito de una Entidad Financiera
de su eleccion en cofinanciamiento con el Infonavit y haciendo uso de sus ahorros
generados en la subcuenta de vivienda. Su implementacion fue en noviembre de
2021.

. ConstruYO Infonavit: Opcion de financiamiento que permite a un
derechohabiente construir su casa o realizar reparaciones menores con base en sus
necesidades, gustos y posibilidades econdmicas en cualquier tipo de propiedad:
privada, ejidal, comunal o derivada de un programa gubernamental de vivienda.
Solucién dirigida a trabajadores que no quieren o no pueden comprar una
vivienda y prefieren la construccion progresiva o mejoramiento de su casa. Su
monto maximo es de 544 mil 890 pesos. Su implementacion fue en agosto de 2021.

. Crediterreno Infonavit: Opcion de financiamiento con la que el trabajador puede
comprar un terreno donde en un futuro podra construir su casa de forma gradual
y modular. conforme a sus necesidades de vivienda. El destino del crédito es para
adquisicion de terreno con uso exclusivamente habitacional o mixto que incluya

uso habitacional. Su implementacion fue en marzo de 2021.
7. Contribucion del INFONAVIT al derecho a una vivienda adecuada
Alineados a los elementos de una vivienda adecuada, establecidos por ONU Haébitat e
incorporados en la politica nacional de vivienda en México, el INFONAVIT participa de

manera continua en cada uno de ellos.

Cuadro 2. Participacion del INFONAVIT al derecho a una vivienda adecuada

Seguridad de la tenencia = Proceso de originacion de crédito:
v Registro de oferta
v Proceso de titulacion

=  Proceso de escrituracion

IDJERIG R IGEG ERGEERT [T A = Reglas para otorgamiento de crédito INFONAVIT

B el B EIEG 0  ® Dictamen Técnico de Habitabilidad (DTU)

infraestructura

Asequibilidad = Portafolio de alternativas de financiamiento

= Reglas para otorgamiento de crédito INFONAVIT
=  PTI (Payment to income ) < 27%

= Régimen Especial de Amortizacion
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Habitabilidad *  (Criterios minimos:
v DTU
v Superficie minima de drea construida de 38 m?
v Ecotecnologias
v Cobertura de calidad

®=  Dictamen Técnico de Habitabilidad (DTU)

®=  Hipoteca verde

®*  Medidas aplicadas a vivienda para DH de hasta 2. 6 UMA:
Anexo 2. Sustentabilidad ambiental

Accesibilidad *  Hogar a tu medida INFONAVIT

®=  Medidas aplicadas a vivienda para DH de hasta 2. 6 UMA:
Anexo 2. Mejores practicas

Ubicacion En conformidad con las Reglas de Caracter General del Infonavit,
en donde se establecen las Zonas de Consolidacién Urbana.

Adecuacion cultural ‘ De acuerdo con el Programa Nacional de Vivienda.

8.  Zonas de Consolidaciéon Urbana y Movilidad

El 16 de abril 2021 el Infonavit publica las nuevas Reglas para el Otorgamiento de
Créditos, en las que se establecio, entre otras cosas, que la vivienda y el suelo destinado a
vivienda que se pretenda adquirir y constituir como garantia a través de un crédito del
INFONAVIT, debera:

] Contar con una adecuada ubicacién y entorno, contemplando, como minimo, su
cercania a fuentes de trabajo, centros de salud, educativos, de abasto y recreativos.

. Contar con opciones de movilidad adecuadas.
9.  Metodologia de las reglas de ubicacion y entorno

La metodologia aprobada analiza los centros urbanos y semiurbanos del pais a partir
del grado de integracion de los satisfactores basicos dentro de su estructura urbana:

. Se crea una cuadricula de 500 por 500 metros de la totalidad del territorio nacional.
. Se seleccionan los cuadrados correspondientes a las ciudades del Sistema Urbano
Nacional, asi como los de localidades con una poblaciéon mayor a 2 500 habitantes

que no estén consideradas en dicho sistema.

= Se calculan los centroides a cada uno de los elementos de la cuadricula
mencionada.
= Se calculan las distancias, desde cada centroide, hacia los satisfactores basicos mas

cercanos escuelas primarias, escuelas secundarias, establecimientos de salud,

centros de abasto, espacios recreativos y vias primarias.
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. Se calculan las densidades de empleo y de vivienda para cada elemento de la
cuadricula.
] Con la informacion obtenida, se clasifica cada elemento de la cuadricula de

acuerdo con su nivel de consolidacién urbana.
10. Metodologia de las reglas de movilidad adecuada
Capa adicional construida la medicion de tiempo de traslado hacia los satisfactores de

Zonas de Consolidacién Urbana. Se verifica si a estos satisfactores se puede acceder en un

tiempo maximo de traslado razonable, al menos en una modalidad:

Cuadro 3. Tiempo de traslado desde las zonas de consolidacién urbana por modo de

transporte
Zonas consolidadas, semi
consolidadas, en proceso Zonas de consolidacion urbana
Modo de transporte de consolidacién y de evaluacion con vivienda (sin
con empleo densidad de empleo)
Caminata 30 minutos
Bicicleta 20 minutos
Transporte publico 45 minutos
Transporte privado No se considera 45 minutos (acceso a zonas con
densidad de empleo)

Fuente: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT).
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IX. BARRIO PARQUE DEL RIO DEPARTAMENTO CAPITAL SANTIAGO DEL
ESTERO

Augusto Du Bois,

Presidente del Consejo Nacional de la Vivienda de Argentina

El Parque del Rio V se ubica en un nuevo concepto urbanistico territorial planificado,
que se encuentra conformado por cinco barrios independientes unos de otros, los cuales
contaran con equipamiento urbano entre los que se destacan: Instituciones educativas de los
niveles Inicial, Primario y Secundario. El Barrio Parque del Rio tiene cinco etapas, se tiene una
etapa BPR I donde hay 512 viviendas, en la etapa BPR II son viviendas en altura planta baja y
2 pisos, la etapa BPR III/IV donde la planta es baja y la etapa V fue cofinanciada con el
Gobierno, donde se puso el dinero para realizar el trabajo de construccion de las viviendas y
la provincia puso el dinero para realizar la infraestructura, como se puede apreciar en el

grafico 1.
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Fuente: Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo (IPVU).

También contiene toda la infraestructura necesaria y complementaria, oficinas
municipales, servicios de salud, servicios financieros y drea comercial. Se debe de destacar el
proyecto de la Costanera, ya fue fundamental para unir a toda la ciudad, dando acceso y
movilidad al transito de vehiculos y también fue una defensa contra las inundaciones que se
sufria constantemente con crecidas del rio. Otro proyecto que se debe de destacar se denomina
barrio La Catdlica, siendo uno de los lugares donde habia menor desarrollo urbano,
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aplicindose mejoramientos que hicieron que la perspectiva de vida cambie totalmente y

tengan los servicios basicos necesarios como agua, saneamiento y red eléctrica.

La ampliacion de la Costanera es una obra importante para el desarrollo de este barrio,
ya que une el norte de la ciudad con el sur, siendo una obra fundamental para poder unir a
toda la ciudad. La Costanera no solamente dio acceso y movilidad al transito de vehiculos
sino que también fue una defensa contra las inundaciones que sufria constantemente por
crecidas del rio, una de las zonas intermedias que es importante destacar es un barrio que se
llama la Catolica es uno de los lugares donde menor desarrollo humano habia en todo el pais
y se aplico una serie de pruebas de programas de mejoramiento que hizo que ese barrio
cambie totalmente, teniendo acceso a agua, saneamiento y una red eléctrica, también que
tenga calles de hormigdn lo cual permitio la recoleccion de residuos y que se acceda a todo el
los servicios que presta el Estado. Dentro de los beneficios de la obra se logréo aumentar el
indice de desarrollo humano de manera importante y la posibilidad de la conectividad sin

ningun riesgo, aumentando la seguridad y sobre todo el desarrollo urbano.

La construccion de viviendas es un estereotipo que, con la nueva gestion, la
denominacion de vivienda social esta cambiando, antes era mondtono, es decir, todas las
viviendas eran de una misma tipologia y el paisaje urbano, donde la gente perdia pertenencia
de su vivienda y actualmente se vienen realizando diferentes prototipos de viviendas con lo
cual se le pudo dar movimiento al paisaje urbano y también cambiar el estereotipo de
vivienda. Se debe de destacar que el gobierno de la provincia al igual que el de la nacion es
un gobierno abierto y hay una sociedad participativa en Santiago del Estero, donde se toma
muy en cuenta la opinion de la poblacién y por este motivo se cre6é un centro comunitario

donde puedan hacer talleres de capacitacion para hombres y mujeres.
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X. PONER EN VALOR EL DERECHO A LA VIVIENDA

Jorge Ferraresi,

Ministro de Desarrollo Territorial y Habitat de la Nacion Argentina

1. Introduccion

Argentina es un pais federal, tiene 47 millones de habitantes y 2,78 millones de
kilometros cuadrados, en el ultimo censo se establecieron 17 habitantes por kilémetro
cuadrado. La Argentina estd compuesta por un gobierno federal un gobierno central y 24
provincias. El tnico que puede garantizar el derecho a la vivienda es el Estado, sin Estado
presente no hay posibilidad de generar tipo de politicas puiblicas que generen esa posibilidad

que los habitantes del mundo puedan acceder a una vivienda.
2.  Viviendas Casa propia

Hasta la fecha se han ejecutado 74 mil 195 viviendas y se han entregado 44 mil 564

viviendas en las siguientes modalidades:

. Casa Propia: El programa “Casa Propia” tiene como objetivo la construccion de
viviendas nuevas en todo el pais, permitiendo el desarrollo y mejoramiento de las
condiciones del habitat la incorporacion de mano de obra intensiva y la
reactivacion de economias locales. Mediante el Fondo Nacional Solidario de
Vivienda se genera un sistema de recupero en cuotas, a cargo de los entes
ejecutores, para su posterior reinversion en soluciones habitacionales.

. Reconstruir: El Programa “esta destinado a finalizar la construccion de viviendas
cuyas obras han sido paralizadas entre el 2016 2019 periodo en que fueron
rescindidas y abandonadas, en perjuicio de aquellas familias que esperaban hacer
realidad sus deseos de una casa propia.

. Casa Activa: El Subprograma “Casa Propia Casa Activa” es la primera politica
publica de Habitat Integral en Latinoamérica destinada a adultos mayores que no
pueden acceder a una solucién habitacional definitiva. Esta iniciativa,
implementada de manera conjunta con el Programa de Atencion Médica Integral
(integra complejos de viviendas con equipamientos en espacios comunes para el
desarrollo de actividades educativas, deportivas y de recreacion,
complementando con un Centro de Dia.

. Habitar Comunidad: El Subprograma “Habitar Comunidad” tiene como objeto la
promocion y el financiamiento de proyectos que permitan el acceso a la vivienda
de la poblacién rural y pueblos originarios en situacion de vulnerabilidad social,

generando viviendas asociadas a las dindmicas socio productivas que favorezcan
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el arraigo, la generacién de trabajo y de desarrollo productivo comunitario
economicamente rentable y ambientalmente sustentable.

. Caritas: El Subprograma “Casa Propia Autoconstruccion de viviendas
participativas Caritas” busca brindar soluciones habitacionales a la poblacion de
escasos recursos, a través del financiamiento de proyectos para construccion de
viviendas mediante el modelo de gestion de autoconstruccion participativa y
Asistida.

. FONAVI: El Fondo Nacional de la Vivienda (es un fondo creado mediante la ley
19 929 y sus modificatorias, para contrarrestar el déficit habitacional y proveer
viviendas para sectores de bajos ingresos.

. Programas de vivienda: Bajo esta linea se considera la finalizacion de los planes y
programas de vivienda creados por gestiones anteriores y que no fueron
paralizados.

. PROCREAR I y II (Desarrollos Urbanisticos): El objetivo de esta linea es brindar
acceso a crédito hipotecario para viviendas nuevas en alguno de los Desarrollos
Urbanisticos gestionados e impulsados integralmente desde el Estado.

. Habitar Inclusion (Casas convencionales): El subprograma Casas convivenciales
de atencion integral en consumo problematico implementada de manera conjunta
con la Secretaria de Politicas Integrales sobre Drogas de la Nacion Argentina (toma
la iniciativa de desarrollar espacios de tratamiento para personas con consumo
problematico en formato convivencial e inclusivo.

. Habitar Inclusion (Viviendas de medio camino): El subprograma Salud Mental,
viviendas de medio camino" implementado de manera conjunta con el Ministerio
de Salud han tomado el compromiso de constituir un programa habitacional que
aporte al cumplimiento de la Ley Nacional de Salud Mental (N° 26.657). El
subprograma tiene como objetivo desarrollar una politica integral de hdbitat
tendiente a beneficiar a las personas con padecimientos mentales basado en un
modelo de atencién de salud arraigado en la comunidad y con perspectiva de
derechos ciudadanos y justicia social. Brinda soluciones habitacionales con
dispositivos de apoyo adaptados a la diversidad de necesidades de las personas

beneficiarias.
3.  Créditos Hipotecarios

Hasta la fecha se han ejecutado 51 mil 305 viviendas y se han terminado 9 mil 996

viviendas en las siguientes modalidades:
. Créditos de Casa Propia:

a) Linea de construccion: Posibilita el acceso al crédito hipotecario para la

construccion de viviendas nuevas.
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b) Linea lote con servicios + Construccion: Posibilita el acceso a un lote y su
correspondiente infraestructura de servicios en predios impulsados y
gestionados integralmente por el Estado junto con el financiamiento casa
propia construccion.

¢)  Linea Casa Propia Construccion: Posibilita el acceso al crédito hipotecario

a tasa cero para la construccion de viviendas nuevas.

. Créditos Cogestion (Asociaciones sindicales, mutuales, universidades y

cooperativas)

Tiene por objetivo la generaciéon de suelo urbano y construccion de

viviendas para sindicatos, mutuales, universidades y cooperativas.

a)  Linea de crédito afiliados con lote propio.

b) Linea de crédito afiliados en terrenos con infraestructura.

) Linea inversion de infraestructura en terrenos de asociaciones créditos
construccion afiliados.

d) Desarrollos urbanisticos.
] Financiacion

a)  100% financiacién sin necesidades de ahorros previos.
b)  Tasa 0% con férmula casa propia, el menor indicador entre el promedio de
la variacion salarial del ultimo afio y el promedio de la inflacion mismo

periodo.

Con un montén maximo de crédito de $5.500.000, 30 afios plazo maximo de
devolucion de crédito, de 33 a 60 m2 viviendas y modelos de vivienda disponibles

de uso.
4.  Produccion de suelo urbano
Hasta la fecha se han ejecutado 9 mil 575 lotes en las siguientes modalidades:

. Plan Nacional de Suelo Urbano: La generacion de suelo urbano producido por el
Estado resulta fundamental como base sobre la cual promover la construccion de
viviendas. El programa financia las obras de infraestructura sobre tierras
municipales y provinciales, generando lotes para que mas familias puedan
acceder a un terreno donde construir su vivienda

. Lotes con servicios: A través de la compra de tierras impulsada por el Estado y la

ejecucion de las redes de infraestructura para la produccién de suelo urbano el
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programa permite acceder a un lote con infraestructura de servicios mediante un
crédito hipotecario a tasa cero, que se actualiza a partir de la férmula Casa Propia.
Acceder al lote con servicios permite a su vez, el otorgamiento de un crédito

hipotecario para la construccion de la vivienda.
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XI. LA INNOVACION Y LA TECNOLOGIA VINCULADA AL FINANCIAMIENTO DE
LA VIVIENDA

Wilanderst Beltran,
Socio Lider de Customer & Growth en Consultoria y Finanzas, Ernst & Young (EY)

La pandemia ha tenido un efecto perverso que ha incrementado la crisis de confianza
de los consumidores en la industria de servicios financieros. El déficit de confianza tiende a
ampliarse en la medida que los consumidores enfrentan retos en su salud financiera y futuros
consumidores cambian sus preferencias. Los consumidores mas jévenes han recibido el mayor

impacto aunque todos los grupos etarios estan afectados.

% Confianza por Sector

COVID-19 Impacto en Pago de Préstamos

1 Trust Baromeler

Pero, quienes estan ganando con ésta condicién? Fintechs suben su popularidad por
su foco en resolver los principales “dolores” de los consumidores del sector. 37% de todos los
consumidores confian en una fintech como institucién principal, 50% de Milennials y Gen Z
nombran a fintech, 29% de consumidores HNW nombran a un Fintech, 34% de consumidores
nombran a un banco como una institucion de confianza y solo 12% nombran a una gestora

de fondos.

Ranking de Confianza en Marca del Sector
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Segun varios estudios la adquisicion de viviendas va en declive y los alquileres en
ascendencia, en especial en el segmento millennials. La industria ha recibido bien el mensaje
y ha empezado a reimaginar el coeficiente de confianza con sus clientes, socios y
colaboradores para mejorar la calidad del crecimiento futuro. En la experiencia actual, los
consumidores interactian con varias aplicaciones. Hay una oportunidad tnica en las
instituciones financieras de consolidacion de capacidades y producir una experiencia mas
conveniente. La tecnologia y los negocios cada vez estan mas unidos, debido a este motivo se
debe de tomar decisiones inteligentes y contextualizadas con eje en el cliente, que permitan

contar con la flexibilidad, rapidez y agilidad que demanda el negocio.

El alquiler de viviendas gana terreno frente a la propiedad
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La innovacion y la tecnologia vinculada al financiamiento es muy importante para el
consumidor y el sector financiero. Definitivamente la primera cosa que hay que entender es
que hay una brecha entre la expectativa del consumidor y lo que estan entregando las
instituciones. El uso la palabra consumidor, antes en el sector eran clientes y se veia al cliente
de servicios financieros como una persona no comun, que no era un consumidor y por tal
motivo, no se podia evaluar igual, en los tltimos afios, esto se acabo, ya que se tiene un

consumidor universal.

Actualmente, existen instituciones que quieren llegar a las expectativas del consumidor,
ya que este a perdido la confianza y lo que se busca es hacer bien las cosas para que el

consumidor final tenga la confianza necesaria de confiar en las instituciones.
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En Estados Unidos, PayPal lo que ha tratado de hacer es encontrar donde se quejan los
consumidores del sector financiero y toda su estrategia se basa en atacar en esa debilidad para
mejorar considerablemente la experiencia de los clientes con su plataforma. Los factores que
impulsan es la confianza, todos estos factores en este nivel de grupos de interés como PayPal
han hecho el analisis de todos estos factores contra grupos de interés. En un estudio de Ernst
& Young (EY) se concluy6 que para generar confianza se trata de saber donde estamos
parados con nuestras propuestas de valor con los clientes y qué tipo de informacion estoy
utilizando para conocerlos, entonces la mayoria de nuestras instituciones se encuentra en
alguno de los principales niveles de una banca por producto y sobre la mayoria del sector
apunta al consumidor universal, ya que necesita que el cliente y la tecnologia muestren una
tendencia positiva de las propias necesidades para un futuro, en donde se muestra una
tendencia en la realizacion del futuro y la planificacion encada uno de las actividades a

realizar por el bienestar de ambas partes.




Memorias de la 55° Conferencia Interamericana para la Vivienda

XII. EXPERIENCIA DE HABI 2022

Marcos Kantt,
Chief Financial Officer, Habi, Colombia

1. Introduccion

La misién de Habi es ofrecer acceso a liquidez e informacion para millones de

latinoamericanos, entregandoles el control sobre sus finanzas y transformando la economia.

Habi tiene un proyecto a largo plazo de transformar todo el ecosistema residencial en un

mercado sin jugadores a escala, se estd construyendo una verdadera plataforma de servicios

completos, como se puede apreciar en el grafico 1.

Grafico 1. Habi hoy y Habi maifiana
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Fuente: Habi 2022.

Los aspectos claves para Habi 2022 son los siguientes:

Crecimiento exponencial: Ingresos con 16% CMGR LTM, y capacidades
desarrolladas en el lanzamiento de nuevas ciudades.

Acceso eficiente a financiacion: lineas locales e internacionales con LTVs hasta
del 100%.

Propietarios de un robusto activo de datos en mercados donde no hay MLS (data
publica de mercado): 45k+ pricings por mes, 80%+ ofertas automaticas.

Solucion real para propietarios vendedores: Pueden vender 30x mas rapido que
el promedio del mercado, con seguridad de cierre.

Mayor iBuyer en México y Colombia: ~3,000 transacciones de iBuying a la fecha
en 2022.

Cumpliendo el plan de construir una plataforma de servicios completa:
Herramienta gratuita de avaltios, corretajes, marketplace, finanzas integradas.
Exito inicial en finanzas integradas: Habi credit alcanzé ~50% de tasa de

originacion de hipotecas.
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- Mercado masivo con una gran oportunidad: en Latam hispanohablante $2tn
valor de activos | 80% de las viviendas no estan financiadas.

. Geografia: Solida posicion temprana en Colombia y México, con planes de abrir
un tercer pais en 2023.

. Productos en marcha: Originacion de hipotecas, préstamos con garantia de

hipoteca, expansion de servicios de corretaje.

La region Latino Americana es estructuralmente atractiva para soluciones tecnologicas

a problemas historicos que atin no han sido resueltos, como se puede apreciar en el grafico 2.

Grafico 2. Estructura de América Latina vs. Estados Unidos

Sin MLS (data publica de mercado) MLS
La determinacion de precios es una
tarea larga y compleja

Sin claridad en precios y

valoracién El precio estd a un click

Venta 10 - 14 meses 2 -5 meses

Duracién

Cierre de

pro N ~3 meses Tweek - 1.5 meses

Informal, temor a fraude,
Dinamica de mercado preccupaciones de seguridad, sin
seguro en la titularidad

Usually safe,
Title insurance

Fuente: Habi 2022.

Los mercados en Latinoamérica son opacos, iliquidos y de poca confianza, como
funciona hoy:

Cuadro 1. Funcionamiento de los mercados en Latinoamérica

Opaco *=  Sin MLS (data ptblica de mercado).

= <50% de las viviendas listadas en linea.

Lento e iliquido *  Promedio +10 meses en el mercado.
* 46 dias2 desde acuerdo verbal a promesa.

=  Riesgo de financiacion del comprador.

Altamente estresante = Informal
] Temor al fraude

*=  Preocupaciones de seguridad

Sin acceso a financiacion *  Procesos complejos.

= 80%+ viviendas sin LTV.

Fuente: Habi 2022.

La inversion de los propietarios esta claramente atrapada 80% de las viviendas tiene
un LTV de 0%. Ademas, en México, la mayor parte del mercado de hipotecas es atendido
por instituciones del gobierno como el Infonavit y FOVISSSTE, como se puede apreciar en el

grafico 3.
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Grafico 3. Inversion de los propietarios en México, Colombia y Perii

(%) ¢ = )

Valor de mercado estimado

de los activos $830bn $240bn $130bn
Valor atrapado $700bn $220bn $115bn
10.6%
Mercado de hipotecas 63% 6.5%
como %PIB
209
Préstamos gobiemo! - - -
. Bancos México Colombia Perd

Fuente: Habi 2022.

2. Los datos son la base de Habi

Cuadro 1. Funcionamiento de los mercados en Latinoamérica

120Ul EG S Datos de propietarios: Viviendas que han estado en el mercado en nuestras zonas.

* +650 k anuncios de ventanas tnicas.

* +300 k vendedores y compradores que dejaron sus datos en Habimetro.

* +7 millén de viviendas listadas online (apalancado en Propiedades.com).

Datos ptblicos: “Datos abiertos” + asociacidn con instituciones ptiblicas para acceder a

la informacion.

= Mas de 16 millones de viviendas con informacién catastral en ambos paises y mas
del 70% en las ciudades donde operamos

Datos de socios: Alianzas con algunas de las mas relevantes instituciones privadas y

publicas

* +4 millones de avaltios de hipotecas reportadas por instituciones publicas y
privadas.

= 100% de hipotecas de instituciones financieras en MEX e hipotecas de la mayor

empresa de titularizacion en COL.

0):1ovtuli:| Nadie negocia, compra, renueva y vende tantas viviendas como lo hacemos nosotros

= +7.000 propiedades visitadas con +50 mil imagenes y cada una con al menos 10
caracteristicas recopiladas por el equipo de Ops.

= Ofertas enviadas y negociadas iniciadas con mas de 100.000 clientes y cerca de 3,000
que nos han vendido.

= +15.000 documentos oficiales analizados por nuestro equipo legal y almacenadas

en nuestra base de datos.

Clientes Ninguna otra firma en nuestro mercado ha llegado a tantos compradores y

vendedores de vivienda y a profundizar para entenderlos

* +40 mil usuarios mensuales (i-buyer + habimetro) nos dejan su informacion que
usamos para construir perfiles de usuarios.

* +1 millon de usuarios visitan propiedades.com cada mes en busca de vivienda,

permitiéndonos entender la demanda del mercado.

Fuente: Habi 2022.
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La estrategia de datos es simple Habi consiste en crear la base de datos inmobiliaria mas

comprensible y completa, mantenerla actualizada y limpia, crear productos relevantes con

ella y recopilar mas informacion, como se puede apreciar en el grafico 4.

« Listado de ventanas (Proprietdrios)

Grafico 4. Base de datos de Habi

Realizamos ofertas a +20K viviendas por mes,
varias de ellas recibiendo visitas de donde
i-buying recopilamos imégenes e informacidn
h b- Definimos precios a +30k
C. anbi viviendas por mes, alrededor de
. metro 20k solo para Habimetro. Cada una
aumentando y mejorando nuestra
base de datos

»  Sitios de listados (Publicas)

+  Avalios de originacién de hipotecas . Mas de 400 casas vendidas al mes,
(Alianzas con instituciones) déndonos acceso exclusivo al precio y

+ Venta de viviendas nuevas (Alionzas + Brokerage
Datos adquiridos)

transacciones de desarrolladores v
terceros

+ Datos de instituciones publicas .
[Publicos + Alianzas + Investigacidn)

Le estamos empezando a dar valor a
'] jos usuarios del marketplace con
= nuestra base de datos ~Mas de
M 1.000.000 de usuarios mensuales
comparten con Nosotros su
Para cada cliente buscando un nformacién de busqueda + cientos de
habi _Haui—C'e.d.'l recu\ec_la'nus toda su miles de listados
credit nformacién financiera. Hasta el momento
alrededor de 600, pero serd de miles de
personas mientras el producto escala

Fuente: Habi 2022.

Habi trabaja para mantener informacién limpia, bien administrada, actualizada, segura

y conectada en base a los siguientes criterios:

. Infraestructura y arquitectura conectada y actualizada

a)  Arquitectura multi-cloud que tiene la flexibilidad de utilizar varias
herramientas basadas en sus fortalezas.

b)  Operacion casi en vivo con la actualizacion del 100% de los leads y
potenciales comparables al menos una vez al dia en todas las nubes y
herramientas internas, si hay algtin cambio.

c¢)  Comité multidisciplinario que siempre esta en busqueda de las mejores
practicas y mejoras en el proceso.

. Gobierno y seguridad

a)  Gobernanza mas alld del cumplimiento: Cada uno de nuestros leads y
comparables tiene que pasar por pruebas de duplicados, integridad y
calidad antes de ser utilizado.

b)  Enfoque centralizado en BI, Data, Tech and Analytics, ademds de acceso
controlado de nuestros empleados a nuestra base de datos, para mantenerla
segura.

¢)  Nuestro principal objetivo en materia de gobernanza es garantizar que la

toma de decisiones esta basada en informacion correcta. Generando mejores
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estandares de servicio, mayor precision en la planeacion y en dultima

instancia, mas clientes e ingresos.
. Datos limpios y precisos

a)  Cada lead en nuestro funnel se rastrea constantemente y la informacion se
actualiza a medida que avanza por cada etapa.

b) Las variables (Tamafo, ubicacién, antigiiedad, niimero de bafios, nimero
de parqueaderos, ascensor, tipo de propiedad, numero de piso) mas
relevantes de cada propiedad son actualizadas a medida que cruzamos
referencias de diferentes fuentes o una actividad en el funnel revisa las
caracteristicas de cualquier propiedad. +10.000 ofertas finales han sido
ajustadas basados en la actualizacion de caracteristicas.

c¢)  Encontrar continuamente valores atipicos y desarrollando técnicas
automatizadas de correccion hace que nuestros clientes reciban precios mas

precisos desde el comienzo del proceso.

Habimetro es una herramienta gratuita de estimacidén para comprender el valor de una
casa para nosotros, los consumidores y en ultima instancia, las instituciones financieras. La
proporciona a los clientes valoracion estimado de las casas, ingresos por alquiler esperado,
tendencias de precios del vecindario, actividad de listing local y relevantes locales FAQs
(porcentaje de inquilinos, distancia en transporte publico, seguridad y ratings de seguridad).
Habimetro recopila datos criticos de los consumidores que no estan disponibles en otros

lugares mientras actiia como una herramienta efectiva de adquisicion de clientes.
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XIII. FINANZAS SOSTENIBLES - PANORAMA REGIONAL

Sandra Carrillo Hoyos,

Gerente General de Pacific Corporate Sustainability (PCS) para América Latina

1. Introduccion

Para poder acceder a estos financiamientos, uno de los requisitos para poder desarrollar
un instrumento de finanzas sostenibles es contar con un tercero que pueda brindar una
opinién favorable y una verificacion del impacto positivo que se va a desarrollar a través de
un proyecto, ya sea verde o sostenible, por ello tiene un sustento y debe de cumplir con
parametros internacionales. Pacific Corporate Sustainability (PCS) es una empresa que tiene
como proposito la integracion de estandares de sostenibilidad a las estrategias de negocio,
partiendo de las tendencias globales que benefician a nuestros clientes ante potenciales

inversionistas y la sociedad.

PCS es una compania que forma parte del Grupo Pacific Credit Rating (PCR), una agencia
de rating financiero a nivel latinoamericano y que esta dedicada exclusivamente a brindar este
acompahamiento a los instrumentos de deuda que tengan un impacto en el desarrollo
sostenible. La empresa es acreditadora autorizada por Climate Bonds Initiative (CBI), esta
entidad a nivel global desarrolla certificaciones sobre los bonos y préstamos verdes, teniendo
alta demanda en estos instrumentos en Latinoamérica y se encuentra adheridos a los
Principios de Inversion Responsable (PRI) impulsado por las Organizacion de Naciones
Unidas.

2. Alcance de los bonos tematicos
Los bonos tematicos se clasifican segin donde los recursos obtenidos estan
comprometidos con la financiacion o refinanciacién de proyectos responsables con el medio

ambiente y la sociedad. Se clasifica los bonos tematicos como:

. Bono verde o climatico: Proyectos / operaciones con alto impacto ambiental

positivo en sectores elegibles.

. Bono social: Proyecto con un impacto social positivo, especialmente en grupos
vulnerables.
. Bono sostenible: Combinacion de impacto social mas ambiental.

. Bono ODS: Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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3. Relevancia de los bonos tematicos

(Qué esta pasando en el mundo y en América Latina con los bonos tematicos? Una cosa
muy interesante que podemos ver en el estado del mercado global de emisiones tematicas es
que, el 2020 ha sido un ano de consolidacion de las finanzas sostenibles frente a lo que tenia
al inicio del afio cuando empez¢ toda esta nueva dindmica de la pandemia que mas bien habia
mucha incertidumbre sobre lo que iba a pasar con este mercado que apenas estaba creciendo,
la verdad es que ha sido un despertar para los inversionistas y la demanda mas bien por esos
instrumentos ha crecido mucho, asi como las ideas de diferentes sectores para poder
aprovechar estos instrumentos y esto ha coincidido con la necesidad de reactivar economias
de diferentes paises y sectores con lo cual se han encontrado muy bien un espacio para poder

dinamizar este mercado.
4.  Documentos requeridos para emitir bonos tematicos
Se requiere presentar como anexo al prospecto los siguientes documentos:

. Marco de referencia: Es el documento a través del cual el emisor demuestra el
cumplimiento d ellos principios de ICMA y un alto impacto ambiental/social.

. Informe de revision externa: El informe de opinidén por parte de un tercero
independiente especializado que conforma la alineaciéon del bono o programa cn
principios de ICMA. Esta opinion debe adjuntarse a la informacion legal al

momento de realizar la inscripcion del bono.

5.  Contenido basico del marco de referencia
. Vision y estrategias de sostenibilidad del emisor.
. Metas y resultados relevantes en materia de sostenibilidad.

. Cumplimiento de ICMA:
a)  Usode fondos ;qué se va a financiar?
b)  Criterios de seleccién y evaluacion de proyectos ;que criterios de
elegibilidad usaremos?
¢)  Administracion de fondos ;como garantizamos la trazabilidad?
d) Reporte ;qué indicadores usaremos para demostrar el impacto?

6.  Revision externa creando transparencia y confianza hacia las emisiones tematicas
El desarrollo de revisiones externas es sugerido para reforzar la credibilidad de la

etiqueta de “bono verde / social / sostenible” es una de las mejores practicas mundiales para

brindar transparencia y certeza al inversionista.
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Cuadro 1. Grado de confianza del inversionista

LOITONGEEGE = Los bonos han sido etiquetados por el emisor.

= No cuentan con validacion externa.

* Los inversores deben tener un alto grado de confianza en el emisor y en su
credibilidad, ya que no existe una verificacion de terceros de que los fondos

del bono verde se hayan utilizado para los fines previstos

Opinion de * Es elaborada por un tercero independiente reconocido (generalmente
segunda parte especializado en sustentabilidad).
(Second party =  El asesor apoya en la preparacion del marco conceptual y en la revision del
opinion) cumplimiento de los principios de bonos verdes / sociales / sostenibles
(naturaleza de los proyectos, impactos, uso de los recursos, etc.).

Certificacion *  La certificacion asegura el cumplimiento en base a estdndares previamente
definidos por categorias de proyectos.
*  Un emisor puede certificar su bono verde contra un benchmark establecido,

por ejemplo, la certificacion que Climate Bonds Initiative ofrece por sectores.

7.  ¢(Como es el proceso de verificacion y certificacion?
. Segunda opinién

a) Revision de credenciales ESG: Requerimiento de informacion politicas,
procedimientos, evidencia de practicas y certificaciones.

b)  Revision de marco de referencia: Comentarios y feedback para el emisor.

¢)  Analisis de cumplimiento de principios de ICMA: Redaccion de informe
de segunda opinion.

. Camino a certificacion (solo etiquetas verde y sostenible)

a)  Revision de elegibilidad para certificacion: Evaluacion de componente de
mitigacion y adaptacion.

b) Informe de verificacion: Informe de cumplimiento de criterio y entrega de
carta de verificacion.

¢  Aprobacion y sello CBI: Feedback de CBI y firma de convenio de

certificacion.
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XIV. VIVIENDA SUSTENTABLE EN MEXICO

José David Alvarez,

Director General Adjunto de Planeacion, Sociedad Hipotecaria Federal, México

1. Introduccion

México tiene como principales retos en materia de vivienda: Reducir desigualdades,

combatir los efectos del cambio climatico e incrementar el acceso a vivienda adecuada.

. 9.4 millones de hogares déficit habitacional.

. 38.4% poblacion con vivienda no adecuada.

. 70% viven en zonas de riesgo.

. 51.2%de las viviendas no son asequibles.

. 14.2% del consumo total de energia y 3.9% de GEI proviene de la vivienda.

. 2.3 veces mas rapido crecio la superficie en comparacion a la poblacién en el pais.

México es el primer pais en adoptar el concepto de vivienda adecuada como eje de su

Plan Nacional de Vivienda. La Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) como banca de desarrollo

detona soluciones financieras para brindar acceso inclusivo a vivienda adecuada y promueve

un portafolio sustentable que brinda acceso asequible a vivienda.

2.  Sociedad Hipotecaria Federal

Banca de desarrollo que impulsa los mercados primario y secundario en materia de

vivienda a través de garantias o diversos instrumentos financieros destinados a la

construccion, adquisicidon y mejora de la vivienda, como se puede apreciar en el grafico 1.

Grafico 1. Oferta y demanda de la SHF
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Fuente: Sociedad Hipotecaria Federal (SHF).
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El Portafolio Sustentable de SHF contribuye al alcanzar las metas climaticas y
cumplimiento de los ODS de la Agenda 2030, al brindar acceso a financiamiento para la

construccion de vivienda adecuada logrando:

. Reducir desde 20% CO2 comparado con una casa linea base y conforme la zona
bioclimatica.

. Incremento del nivel de confort de 40% al 80%.

. Mejores entornos urbanos con acceso a equipamiento urbano y servicios.

. Menor huella de carbono en la construccion.

. Construccion de vivienda social sustentable asequible.

La metodologia de evaluacion de sustentabilidad se resume en los siguientes principios

expuestos:

. No es Prescriptivo: Las recomendaciones no son prescriptivas, los desarrolladores
proponen qué medidas implementar y no se indican proveedores especificos.
. Sistema medible y homologado: Para evaluar las viviendas se utiliza un software

de simulacién y una metodologia homologada, medible, accesible y sustentada.

. Seguimiento: Asistencia técnica gratuita de SHF y respaldo de organismos
internacionales.
3.  EcoCasa

En 2013, Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) en conjunto con el Banco de Desarrollo
Aleman (KFW) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) crearon el Programa EcoCasa
en el marco de la Accién Nacional de Mitigaciéon Apropiada para la Vivienda Sostenible
(NAMA). En un inicio EcoCasa operé enfocado a la Eficiencia Energética (EE) y conforme a la
evoluciéon del programa se incorporaron elementos adicionales que contribuyen a una
evaluacion integral de la vivienda asegurando su éxito, continuidad y reconocimiento
internacional. El objetivo es alcanzar desde un 20% hasta el mas alto porcentaje de reduccién
de emisiones de CO2 e en cada proyecto, ofreciendo vivienda bien ubicada y de calidad para
los mexicanos impulsando el desarrollo sostenible de las ciudades. Los beneficios de construir

viviendas EcoCasa son los siguientes:

Cuadro 1. Beneficios de EcoCasa

Desarrollador = Tasa preferencial en su crédito puente.
* Asistencia Técnica gratuita por parte de SHF.
* Viviendas con estandar reconocido por organismos nacionales e
internacionales.
* Posicionamiento en el mercado.

= Desarrollo de nuevas capacidades técnicas.
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* Reconocimiento como empresa social y medioambientalmente

responsable.

Intermediario =  Financiamiento tinico en el mercado.
= Oferta de mejores tasas a desarrolladores.
= Nuevo nicho de mercado.

= Fortalecimiento del compromiso sustentable con el banco.

Usuario final * Adquisicién de una vivienda sustentable y energéticamente eficiente al
mismo costo que una de vivienda de linea base.

= Mayor confort dentro de la vivienda.

* Ahorros monetarios en el pago de servicios por luz, agua y gas.

= Entornos adecuados con equipamientos y servicios cercanos.

Fuente: Sociedad Hipotecaria Federal (SHF).

El Programa integra criterios de sustentabilidad a través de 4 herramientas que evaltian
la Eficiencia Energética (DEEVi), Consumo del Agua (SAAVi), Entorno Urbano (HEEVi), y la
Huella de Carbono de los materiales, basandose en el “Desempernio Integral de la vivienda”
siendo posible cuantificar los ahorros en consumo eléctrico y de agua, asi como determinar
las caracteristicas del contexto urbano en el que se ubicara la vivienda y la huella de carbono

de los materiales, como se puede apreciar en el grafico 1.

Grafico 1. Funcionamiento del programa

faigWeL )

Eficiencia Energética Consumo de agua Entorno Huella de Carbono
DEEVi 1.1 SAAVi 1.0 HEEVi 1.0 p_p HACI:' —
Bieafio Enenetcamonta Simulador de Ahorro de Hemramienta para la Evaluacion dg er‘r;:'tseri:Iesugeaco:stral:ccigz

Eficiente de la vivienda Agua en la vivienda de Entorno de la Vivienda

-) CAPSUS ARz

/-

Fuente: Sociedad Hipotecaria Federal (SHF).

En conjunto se obtienen resultados sobre elnivel de conforty una estimacion
sobre emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), lo que permite conocer el porcentaje
de reduccién de emisiones de CO:e en cada proyecto. De esta manera continuamos
permeando el cambio de paradigma en la forma de construir vivienda al llevar al sector hacia
nuevos estandares que generen avances en términos de sustentabilidad y calidad de vida para

los mexicanos.
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El Programa EcoCasa de SHF contempla varios niveles de beneficio en tasa que
corresponden al nivel de eficiencia por zona bioclimatica, asi como la evaluacién del entorno
y reduccion en emisiones de CO: conforme a cada una de las herramientas del programa. Los
cuales ofrecen Tasas preferenciales respectivamente que dependen del nivel de cumplimiento

conforme a las Reglas de Operacion del Programa (ROP) y la zona bioclimatica del proyecto.

Cuadro 2. Reglas de Operacion del Programa (ROP) y la zona bioclimdtica del proyecto

Requerimientos

Todos | Calidoy Muy Seco | Seco Semiseco Templado y Frio Templado Todos
Climas ( as fipologias) (todas las tipologias) (todas las tipologias) Vertical Climas
@ @ (IDG] @ Lipg] @ ({ipg] @ [IDG] .
Confort 40% Confort 60% Confort 80% Confort 80%

1) Tasa Preferencial
E [: C] C.S F‘ I hasta - 260 pb 50 -45% C -35% D -28% [od -28% D Informativo

2) Apoyo Técnico

1) Tasa Preferencial
E [: C] [:.S F‘ | hasta - 115 pb 30 -30% D -20% D -20% D -20% E Informativo

2) Apoyo Técnico

1) Tasa Preferencial
E[: D C.S 9 I" hasta - 100 pb 15 -30% D -20% D -20% D -20% E Informativo

2) Apoyo Técnico

Programa Beneficios

Fuente: Sociedad Hipotecaria Federal (SHF).

Los puntajes se obtendran realizando la evaluacion con las herramientas (DEEVI +
SAAVi = IDG, HEEVi, Huella de Carbono) en comparacion con la Linea Base. En 2020, el
Climate Bonds Initiative (CBI) certificd el Programa EcoCasa de SHF, como estandar bajo la

modalidad de “Low Carbon Residential Buildings” en México.

Con esta certificacion, EcoCasa se convierte en el primer programa de vivienda
residencial en México certificado por el CBI y el primero enfocado particularmente en
vivienda social en el mundo. EcoCasa se alinea a 7 criterios de vivienda adecuada, las cuales

son las siguientes:

. Seguridad en la tenencia: EcoCasa desarrolla esquemas para lograr la inclusion
financiera de familias que actualmente no pueden acceder al crédito para adquirir
una vivienda.

. Disponibilidad de servicios, materiales, instalaciones e infraestructura: Todos
los proyectos financiados por el programa deben contar con infraestructura basica:
luz, agua y drenaje para asegurar el correcto desarrollo de la vivienda.

= Adecuacion Cultural: EcoCasa considera la diversidad cultural de México, por lo
que cada proyecto tiene caracteristicas particulares sobre materiales y tipologias
segun las necesidades de los residentes aumentando su comodidad y calidad de
vida.

. Asequibilidad: El Programa brinda acceso a viviendas adecuadas y sostenibles

sin aumentar el precio final al usuario.
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] Ubicacion: Ubicacién en contextos adecuados, con acceso a servicios,
equipamiento, infraestructura, transporte, centros de empleo, entre otros.
Ademas, los proyectos se construyen fuera de las areas de riesgo de inundaciones.

. Accesibilidad: El Programa promueve la disponibilidad de vivienda sostenible en
todo el pais para todos los miembros de la sociedad.

. Habitabilidad: Las viviendas EcoCasa responden a las necesidades del usuario en
funcién de su entorno climatico, asegurando un buen nivel de confort mediante
medidas bioclimaticas y uso de materiales duraderos.

El Programa EcoCasa y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU ODS Agenda

Urbana), se alinean de la siguiente manera:

. Objetivo 1 — Fin de la pobreza: El Programa EcoCasa contribuye directamente a
aminorar la pobreza a través de créditos y garantias que promueven la
construccion de vivienda con un entorno y caracteristicas constructivas
adecuadas, priorizando el sector de interés social.

. Objetivo 6 — Agua limpia y saneamiento: En el Programa EcoCasa se asegura que
todas las viviendas cuenten con agua potable y alcantarillado.

. Objetivo 7 — Energia asequible y no contaminante: En el Programa EcoCasa se
promueve la construccion de viviendas energéticamente eficientes, asi como el
uso de energias renovables para su funcionamiento.

. Objetivo 9 — industria, innovacion e infraestructura: La urbanizacion sostenible
de las viviendas EcoCasa, promueve ciudades compactas asegurando el acceso a
infraestructura basica.

. Objetivo 11 - Ciudades y comunidades sostenibles: El objetivo principal de
EcoCasa es garantizar condiciones que permitan a todas las personas tener acceso
a viviendas sostenibles asequibles, dentro de un contexto urbano adecuado que
contribuya al desarrollo de ciudades sostenibles, justas e inclusivas.

. Objetivo 12 — Produccion y consumo responsable: El Programa EcoCasa
promueve el uso de materiales regionales, el manejo eficiente de los mismos y el
uso de nuevos materiales y tecnologias.

. Objetivo 13 — Accion por el clima: Cada vivienda del Programa EcoCasa de SHF
reduce al menos un 20% de las emisiones de COse.

. Objetivo 17 — Alianzas para lograr objetivos: El éxito de EcoCasa se debe a su
fuerte relacion con organismos nacionales e internacionales que participan como

donantes, socios o aliados estratégicos.

Por ultimo, los premios y reconocimientos del programa EcoCasa, se pueden apreciar

en el grafico 2.
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Grafico 2. Premios y reconocimientos
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XV. IFC- FINANCIACION DE LA VIVIENDA PARA LA MUJER

Norbert Schneider,

Senior Investment Offficer, Corporacion Financiera Internacional — IFC

1. Introduccion

La Corporacion Financiera Internacional (IFC) es parte del Grupo Banco Mundial, es
una de las cuatro entidades que pertenecen al grupo y es la entidad que estd enfocada en
invertir en el sector privado. Promueve el desarrollo econémico y mejora las vidas de las
personas al incentivar el crecimiento del sector privado en los paises en desarrollo, su trabajo
apoya las dos metas del Grupo Banco Mundial en el sentido de terminar la pobreza extrema

y promover la prosperidad compartida.

Ofrece inversiones, asesoria y movilizacion de recursos para invertir en mercados
emergentes, se debe de destacar su trabajo con el sector privado, municipalidades y entidades
de Gobierno que no tengan garantia estatal. Ademas, tiene una calificacion a crediticia AAA,
propiedad de 185 paises. Por ultimo, se encuentra presente en mas de 100 paises con las
mayores oficinas en México y Colombia en América Latina. Satisface la demanda de los
inversores mediante soluciones innovadoras del mercado de capitales permite movilizar

recursos del sector privado dirigidos a proyectos de financiacion de la vivienda a escala.

Cuadpro 1. IFC apoya a sus clientes con estructuras, productos y servicios innovadores

IFAGSTOIERSWIM = Hipotecas

Mercado =  Hipotecas verdes

Primario =  Incremento de la micro vivienda

= Alquiler con opciéon a compra / Alquiler
. Garantias / RSF

NG ISTOIENSWIMN = Facilidades de liquidez

Mercado = Puente alos bonos

Secundario = Bono de sostenibilidad (verde / social)
= Bonos cubiertos (covered bonds)

= MBS/CMO

= REIT




Apoyo mediante
Asesorias
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=  Productos innovadores de financiacién a vivienda

= Introduccién de las mejores practicas internacionales en materia de
préstamos hipotecarios

*  Apoyo a las transacciones PPP

=  Asesoramiento en operaciones de MBS/CB

= Estructuracion de facilidades de liquidez

=  Aprovechamiento de las herramientas hipotecarias del IFC

*  Normativa hipotecaria

*  Estudios de mercado

=  Planes de negocio Estudios de viabilidad

. Estructuracion de soluciones de financiacién

Las soluciones integradas del IFC proporcionan un mayor impacto a través de

intervenciones de creacion de capacidad en los dambitos de la vivienda asequible, la vivienda

ecoldgica y las hipotecas para mujeres.

Cuadro 2. IFC Apoya a la financiacion de la vivienda - Creacion de capacidades

Vivienda

Asequible

Vivienda Verde

Hipotecas para

Mujeres

Gestion del

Conocimiento

*  Estrategia y modelo de negocio

=  Disefio de productos

=  Reingenieria del proceso de crédito
=  Desarrollo de cuadros de mando

=  Anadlisis de datos

=  Gestion de riesgos

*  Estrategia y modelo de negocio

= Disefio del producto

=  Puesta en marcha de herramientas de certificacion y evaluacién de
impacto

=  Formacion del personal

=  Datos/Sistema de Informacién Geografica: recopilacion y presentacion de
datos sobre la cartera ecoldgica

=  Apoyo al piloto

= Carteras hipotecarias de referencia (prestatarios individuales y co-
prestatarios + informacion sobre los titulos de propiedad)

= Ajuste de la metodologia de suscripcidn de créditos: soluciones digitales

=  Evaluacion de los ingresos informales

=  Ventas y marketing

=  Experiencia en segmentacion de clientes, evaluacion de créditos,
estrategias de marketing y formacion del personal

=  Asociaciones con el sector ptiblico

. Difusion de informacion

IFC propone una colaboracidn con un cliente relevante como asesor técnico en
metodologias de originacion y servicio:

=  Comprension y aplicacién de las mejores practicas
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=  Asesoramiento manual in situ para transferir el aprendizaje de la
experiencia
=  Talleres/presentaciones de difusién de conocimientos sobre la experiencia

de IFC en el desarrollo de una cartera de viviendas de bajo costo para

clientes de los mercados emergentes

2.  Ejemplos de innovaciones

2.1. Intervenciones destacadas en el sector de la vivienda - Vivienda verde a través de los
bancos en Colombia

El sector vivienda es un sector prioritario por el impacto obviamente positivo que tienen
en temas de desarrollo, se apoya al sector en diferentes dreas tanto en lo que es asesoria como
en lo que son inversiones que pueden ser desde como se podrd ver un poco mas adelante
temas de créditos, capital y también garantias, el tipo de asesorias que se proporciona esta
relacionada a temas de vivienda verde, viviendas para mujeres, temas de digitalizacion entre
otros tipos entonces, tal vez, para comentar rdpidamente que algunos casos se ha apoyado a
Bancolombia en su emision de bonos verdes tanto como inversionistas como también a través

de asesorias, como se puede apreciar en el grafico 1.

Grafico 1. Espacio residencial verde certificado anual en Colombia (m?)
2,500,000

2,000,000

1,500,000
1,000,000
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- I - -

Hasta 2017 2018 2019 2020 2021 YTD

Fuente: Corporacion Financiera Internacional (IFC).

2.2. Banco La Hipotecaria, principal prestamista hipotecario de América Latina que
atiende a los segmentos de renta baja y media

La Hipotecaria (LH) es un banco de financiacion de la vivienda de servicio completo,

con sede en Panamd, que se especializa en la originacion y el servicio de préstamos

hipotecarios residenciales para la poblacién de ingresos bajos a medios, con una capacidad
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probada para titulizar estos préstamos. El LH es pionero en valores respaldados por hipotecas
residenciales (RMBS) en América Central (de los cuales ocho han sido transfronterizos). IFC
ayudo a ampliar las operaciones de LH en El Salvador y Colombia. Logros de la inversion de
IFC:

. IFC ha proporcionado lineas de crédito renovables a largo plazo, no disponibles
en el mercado, para satisfacer el modelo de negocio de LH de titulacion de activos
hipotecarios.

. Con la inversidn de capital de IFC en LH, la empresa pudo expandirse a Colombia,
aumentando asi el acceso de la poblacién de ingresos bajos y medios a la
financiacion hipotecaria a largo plazo en El Salvador, Panama y Colombia.

. IFC ayudé a LH a recurrir a inversores internacionales para los valores
respaldados por hipotecas, aumentando asi la financiacion necesaria para atender
las necesidades de financiacion de la vivienda de la poblacion con ingresos bajos

y medios.
2.3. Primera operacion para aumentar la financiacion de la vivienda para las mujeres

Global Bank es un banco de capital panamefio que inici6 sus operaciones en 1994,
inicialmente enfocado en el segmento de banca corporativa. Actualmente, Global Bank y sus
subsidiarias ofrecen una amplia gama de servicios financieros a sus mas de 200.000 clientes
en todo Panamad, posicionandose como el segundo banco con licencia general de capital

panameno.

Panama es la economia de mas rapido crecimiento de América Latina, sin embargo, sélo
el siete por ciento de las mujeres adultas del pais tienen un préstamo para la vivienda, y s6lo
el siete por ciento de las empresas propiedad de mujeres tienen financiacion de instituciones
financieras. Como resultado, la brecha de género de Panamd es mayor que la media de
América Latina y el Caribe. La experiencia y servicios de asesoramiento a Global Bank para
desarrollar una oferta para clientes mujeres, con el nombre de Unica adaptada a las
necesidades y aspiraciones de las mujeres en Panam4, incluyendo servicios financieros (es
decir, hipotecas, préstamos para la educacién, productos de ahorro, etc.) y no financieros

(educacion financiera, eventos, oportunidades de creacion de redes, etc.).
3.  ¢(Por qué un foco en la financiacion de la vivienda para mujeres?

Las mujeres constituyen la mitad de la poblacion, pero solo una pequena fraccion de
propietarios. Segun el Foro Econdmico Mundial, las mujeres poseen menos del 20% de la tierra
del mundo. Una encuesta de 34 paises en desarrollo realizada por la FAO pone ese porcentaje
tan bajo como el 10%. Factores que dificultan el acceso a la financiacion de la vivienda: Niveles

de ingresos mas bajos, trabajo en la informalidad, niveles mas bajos de educacion financiera,
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restricciones de movilidad y acceso limitado a la informaciéon. Ademads, en algunos paises
existen practicas legales y consuetudinarias desfavorables. El Grupo Banco Mundial tiene una
estrategia de género que se basa en 4 pilares, uno de los cuales es eliminar las barreras a la
propiedad y control de los activos por parte de las mujeres. IF tiene a su vez un plan de
implementacion de esta estrategia y el acceso a la financiacion de la vivienda para las mujeres

es parte de ella.

4.  Definicion de una hipoteca mujer

Se define lo que es una Hipoteca mujer donde la mujer es propietaria o es copropietaria
del bien inmueble y adicionalmente que ella figure en el titulo de propiedad lo cual es
extremadamente importante. El iinico prestatario o co-prestatario es una mujer y la misma
mujer prestataria o co-prestataria esté inscrita como propietaria o copropietaria del inmueble
hipotecado adquirido con dicho préstamo en el titulo de propiedad o registro de propiedad

de este.

5.  IFC -Estudio Her Home Study (Su casa)

En este contexto, IFC realizd un estudio para estimar la oportunidad de mercado en
referencia a la financiacién de la Vivienda para la mujer en 3 paises: India, Colombia and
Kenia in 2019 y el afio pasado, IFC ampli el estudio anadiendo 3 mercados adicionales
Ghana, Senegal e Indonesia. Se identificaron las barreras a las que las mujeres se enfrentan al
acceder a la financiacién de la Vivienda. Proporciond recomendaciones para mejorar el acceso
de las mujeres a la financiacién de la vivienda en un enfoque multifacético que incluye un
entorno propicio y enfoques para prestamistas y proveedores de financiacion de la vivienda.
Las mujeres comprenden la mitad de la poblacién del mundo, pero un porcentaje mucho mas

bajo de propietarios de vivienda.

. Financiacion de viviendas para mujeres (Una oportunidad de mercado sin
explotar): Una pequena proporcion de mujeres ha solicitado un préstamo de
Vivienda en los tltimos 5 anos: 8% Colombia, 6% Kenya y 6% India. Sin embargo,
a una mayor proporcion les gustaria acceder a un préstamo formal para cubrir sus
necesidades de la Vivienda: 20% Colombia, 33% Kenya y 5% India.

. Her home financiaciéon de la vivienda para mujeres: una oportunidad de
mercado sin explotar en los mercados emergentes: Viendo el andlisis pues ha
visto que hay una demanda insatisfecha bastante importante en el caso de
Colombia, por ejemplo, hay un porcentaje muy relevante de mujeres que estan
viendo la posibilidad vivienda y que hasta el momento no han podido realizarlo
y se ha encontrado un mercado potencial de aproximadamente 23 billones de

dolares para el segmento.
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. Tipos de necesidades de financiacidn para la vivienda: (a) Mejoras para el hogar:
Se estima que el 25% de las mujeres propietarias de vivienda en Kenia, el 18% en
la India y el 23% en Colombia planean realizar mejoras/cambios en el hogar en los
proximos cinco anos. Los proyectos de mejoras para el hogar mas comunes son
construir y mejorar una cocina y un bano. (b) Construccion por etapas: Construir
una casa en etapas incrementales es una practica comun en el mundo en
desarrollo. Se estima que el 64% de las mujeres en Kenia, el 66% en India y el 32%
en Colombia no pueden permitirse comprar ni tan siquiera la vivienda mas
econdmica en areas urbanas. Por tanto, construyen su vivienda por fases. (c)
Compra: El monto promedio del préstamo para comprar una casa en Kenia es de
US$29,290, en India US$20,978 y en Colombia US$17,022.

Cuadro 3. Financiamiento de la vivienda para mujeres

Hogares encabezados Hogares con toma de Tamafio total del

por mujeres (USD)  decisiones conjuntas (USD) mercado (USD)

Colombia $5.7 B $17.3B $23.0B
India $2.8B $29.5B $32.3 B
Kenya $2.4B $12.4 B $16.4 B

Fuente: Corporacion Financiera Internacional (IFC).
6. Importancia del acceso a una vivienda/propiedad

La propiedad de la vivienda proporciona a las mujeres un activo fisico y financiero
que puede servir como garantia para un préstamo, incluido un préstamo comercial. Acceder
a la propiedad de la vivienda a través una financiacion formal permite a las mujeres
prestatarias establecer un historial crediticio. Demostrar la propiedad de la
vivienda/propiedad mitiga el riesgo inherente al sector informal. La propiedad de la vivienda
permite a las mujeres utilizar el hogar como premisa para una empresa. El marco legal es
importante, ya que el 40% de las economias limitan los derechos de propiedad de las mujeres.

Las soluciones se centran en:

. Revisar las leyes consuetudinarias que limitan el acceso de las mujeres a la
propiedad.
. Reformar las leyes de sucesiones/herencias que no son equitativas para los hijos y

los conyuges sobrevivientes.

. Considerar el impacto de los regimenes matrimoniales en la propiedad de bienes,
incluidos los bienes raices.

. Otorgar a los conyuges los mismos derechos para poseer y administrar los bienes
gananciales.

. Reconocer el valor de las contribuciones no monetarias al hogar y la familia.
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Soluciones para financiacion de la vivienda para mujeres

IFC a IFs

Marco Macro

Cuadro 4. Financiacion de la vivienda para mujeres

Linea de base de carteras hipotecarias por genero (indi. Prestatarios y
codeudores + info sobre escrituras/registro propiedad)

Ajustar metodologia de evaluacion crediticia: soluciones digitales
Evaluacion de ingresos informales

Ventas y Marketing

Alianzas con el sector publico

Diseminacién de informacion

Préstamos senior/deuda subordinada/ Quasi-Equity: Préstamos a
largo plazo y/o en moneda local con incentivos cuando se dirigen a
mujeres y sujetos al cumplimiento de objetivos pre-acordados.
Reduccion de tasa de interés: basado en cumplimiento de objetivos de
desempefio.

Facilidades de Riesgo compartido: Para reducir el Riesgo de la cartera
de préstamos recién originada, con objetivos y compartiendo el Riesgo.
Emision de bonos y titularizacién.

Servicios de Asesoria: Experiencia en segmentacion de clientes,
evaluacion de crédito, estrategias de marketing y capacitacion del

personal.

Disponibilidad de financiamiento a largo plazo: Para permitir a las IF
otorgar préstamos para plazos mas largos.

Marco legal: Avalar los derechos de las mujeres y garantizar la
igualdad de acceso a la tierra, Vivienda y propiedad.

Desarrollo de mercados capitales: A través de bonos de género,

titularizacion etc.
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XVI. NUEVAS OPORTUNIDADES E INSTRUMENTOS EN EL NEGOCIO
HIPOTECARIO

John D. Rauschkolb,

Director Ejecutivo de Banco La Hipotecaria, Panama

1. Introduccion

Banco La Hipotecario es un banco de nicho especializado en hipotecas tinicamente, con
25 afos de operaciones en préstamos hipotecarios para la vivienda principalmente, y tenemos
mas de 30,000 hogares administrados; hipotecas para familias de ingresos medios bajos, y
bajos también es otra cosa que hacemos diferente, también tenemos una comprobada
capacidad para titularizar cartera internacionalmente, y tenemos presencia a nivel regional en

Panam4d, Colombia y El Salvador.
2. Historia de titularizaciones

Entre muchas cosas que se destaca en La Hipotecaria es el historial de titularizaciones,
(Mortgage-backed securities (MBS) emitidos principalmente hoy dia en los Estados Unidos),
con cartera panamena y salvadorefa. A continuacion, se muestra la cartera titularizada a nivel
regional y en Estados Unidos, amortizados y vigentes, pero se habla como de 600 millones de
dodlares en bonos hipotecarios emitidos calzando los plazos y esto obviamente es algo muy

bueno para el mercado hipotecario.

CANCELADOS SEGUN LO PACTADO VIGENTES SEGUN LO PACTADO

1er Fideicomiso
$15 MM

10mo Fideicomiso
$96 MM

2er Fideicomiso
$10 MM

11ro Fideicomiso
$45 MM

3er Fideicomiso
$10 MM

12ro Fideicomiso
$75 MM

4to Fideicomiso
$10 MM

13ro Fideicomiso
$45 MM

5to Fideicomiso
$10 MM

14to Fideicomiso
$60 MM

6y 7mo Fideicomiso
Cada uno por $10 MM

15to Fideicomiso
40 MM

8vo Fideicomiso

$90 MM 2007

16to Fideicomiso

$112.5MM 2021

T

9no Fideicomiso
$12.5 MM

2008

AL

Emisiones en color gris significan emisiones colocadas principalmente en EEUU.
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3.  Tipos de viviendas financiadas

En Panama lo tipico son casas con terrenos de 180 mts, y viviendas entre 50 mts y 65 mts
para vivienda unifamiliar en El Salvador son casas adosadas y en Colombia son
principalmente Vivienda de Interés Social (VIS).

=——
Panama
-
= 4

Colombia

4.  Otorgamiento por género

En Panam3, con el tema de género es impresionante porque cuando se analiz6 esto en
junio se tenia en Panama casi 20 mil hipotecas y 51.4% de los hogares el deudor principal y
dueno de la casa era una mujer. Estadisticamente se ha comprobado que el segundo mejor
pagador perfil es una mujer soltera con hijos y el mejor perfil son 2 hermanas solteras con hijos.

Mujeres ‘ 10,280 51.4%

Hombres ‘ 9,704 48.6%

Total ‘ 19,984 100.00%
|

® Mujeres

' I ® Hombres

5.  Otorgamiento por rangos de ingresos

A continuacion se muestran los ingresos familiares expresado en ddlares y estamos en

elnicho de lo que es clase media baja, 85% de nuestras familias tiene un ingreso familiar menos
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de 1,200 USD y también se piensa que ese nicho no es negocio porque no puede darle una
tarjeta de crédito, pero si realmente se enfoca en ese nicho y hay una institucion para hacerlo,

es un buen negocio.

02

o1

0200 01400  401-600  601-800  B0I-1000  1001-1200 12011400 1401-1600  1601-1500 1801-2000 Mayera 2000

Ingresos familiares mensuales en SUSD.

6. Nicho del mercado

Preferimos definir el nicho de mercado no por ingreso familiar sino por el tipo de

persona que pide prestado con nosotros.

Ejemplos de Empleados Publicos: Ejemplos de Empleados de Ila
* Maestras de escuelas publicas Empresa Privada:
* Enfermeras de hospitales publicas * Contadores auxiliares
* Policias + Secretarias y recepcionistas
* Bomberos * Dependientes de supermercados y
* Trabajadores del Canal de Panama almacenes.
* Mandos medios y bajos con * Otros mandos medio-bajos y bajos

empleos del gobierno en areas administrativas.

7.  Factores claves en éxito del modelo panameio
. Ambiente macroeconémico favorable para la industria hipotecaria
Panamd ha usado el $USD desde el 1903 y con niveles histdricos de inflacion

muy baja, se da hipotecas a 30 afios a tasas relativamente bajas (hoy,

aproximadamente 5.75%).
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Las hipotecas para residencias principales en Panama totalizan mas de $16.4
mil millones, de los cuales 45% o aproximadamente $7.5 mil millones

corresponden a hipotecas bajo la Ley de Interés Preferencial.

El saldo de las hipotecas residenciales en Panama totaliza aproximadamente

el 27% del PIB, el mas alto en América Latina.

El gobierno central ha creado programas para facilitar la adquisicion de
viviendas de interés social, a través de los bancos y constructores privados y no

directamente.
Ley de interés preferencial

Iniciativa principal del gobierno panamefio desde su aprobacion en 1984

para fomentar la adquisicion de viviendas para la clase trabajadora.

Mecanismo que depende principalmente de la empresa privada (bancos y

constructores/promotores de vivienda) para su ejecucion.

Es considerado altamente exitoso como mecanismo para brindar vivienda a

personas con ingresos medio-bajos y bajos.

Es un subsidio en la tasa de interés en hipotecas con el fin de poder ampliar

el universo de clientes que califican para una hipoteca.

Mensualmente la Superintendencia de Bancos recibe de los 6 bancos con
mayor cartera hipotecaria residencial la tasa de interés que se cobra en sus

hipotecas no subsidiadas.

Con esta informacion, se calcula una tasa promedio ponderada, redondeada
a 1%4 mas cercano y se publica los primeros dias de cada trimestre (Tasa de
Referencia Hipotecaria).

Ley de Interés Preferencial

Precio de Venta: Subsidio maximo en la Tasa de Interés
$0-$45,000 Total = Tasa de Referencia
$45,001-$80,000 4.00%
$80,001 - $120,000 3.00%
$120,001 - $150,000 2.00%
$150,001 - $180,000 1.50%
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Ejemplo: Funcionamiento de Ley de Interés Preferencial

Precio de Casa: $75,000.00
Subsidio Maximo: 4.00%
Tasa de Referencia al otorgar la hipoteca: 5.75%
Banco fija la tasa (variable) al cliente en: 1.75%

e Cliente paga al banco 1.75%.

e El banco solicita al gobierno, trimestralmente un Crédito Fiscal, negociable, para el
Subsidio Maximo.

e Los créditos fiscales son instrumentos negociables y se venden en el mercado libre a
precios que oscilan entre 97.5% y 99%.

Los requerimientos para acceder son:

* Que el producto del préstamo sea destinado, exclusivamente al financiamiento
del precio de compra de una residencia principal.

¢ Que laresidencia financiada sea nueva.

* Que el préstamo incluye una garantia hipotecaria.

e  Que el pago del préstamo se haya estructurado con una tabla de amortizaciéon no
menor de 15 afios.

* Elsubsidio es valido por los primeros 15 afios del préstamo.

Ejemplo: Beneficio de la Ley de Interés Preferencial

Salario de una maestra de escuela publica: $600.00
Disponible para hipoteca al 30% de capacidad: $180.00
Hipoteca Tipica para una casa basica: $43,000.00

Cuota mensual sin Interés Preferencial

30 afios / 5.75% / 98% LTV / mas seguros: $276.00

Cuota mensual con Interés Preferencial:

30 afios / 1.75% / 98%LTV / mas seguros: $177.00
. Fondo Solidario para la Vivienda

En el 2011, el gobierno de Panama lanz6 el Fondo Solidario de Vivienda, un
aporte de $10,000 (originalmente $5,000) que brinda directamente el Gobierno

Nacional como abono inicial para la compra de una vivienda de interés social.

Solamente es para las familias que desean adquirir su primera vivienda y

cuyo costo no exceda la suma de $70,000 (originalmente $35,000).
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Solamente para las familias cuyo ingreso familiar, en conjunto, no supere los
$2,000 (originalmente $800).

Desde su inicio, 150,000 familias han sido beneficiarias del programa.

. Ley de descuento directo

La Ley Panamena No. 55 del 1976 estableci6 un marco legal para la

deduccién de la cuota hipotecaria del ingreso de un cliente.

A través de una declaracion oficial y su posterior aprobacion por el
Ministerio de Vivienda, el cliente autoriza a su empleador a deducir
(irrevocablemente), mensualmente, la cuota hipotecaria de su ingreso y remitir la

cuota al acreedor hipotecario.

El “Descuento Directo” de un préstamo hipotecario toma prioridad sobre
cualquier otra deduccion del ingreso del cliente, salvo deducciones para pensiones

alimenticias de hijos y deducciones para seguro social e impuestos.

Si el cliente cambia de empleo, al presentar la resolucion del MIVI al nuevo
empleador, el nuevo empleador estd obligado a efectuar la deduccion de la cuota

mensualmente y remitir la cuota al acreedor hipotecario.

En el mercado hipotecario de Panama para los clientes de ingresos medio-
bajos y bajos, la resolucion del MIVI autorizando el Descuento Directo es una

condicion para la aprobacion de una hipoteca.

Debido al gran éxito de la Ley de Descuento Directo, no existe mercado
hipotecario para la poblacion, sin empleo formal, para las personas de ingresos

medio-bajos y bajos.
Poblacion con empleo en Panama, (pre-pandemia), agosto 2019 Poblacién con empleo en Panamd, (pos-pandemia), abril 2022

Informal
37%

716,113 Informal

737,922
48.2%

Formal
793,037
52.8%

Formal

63% 1,204,529

100



